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I. Helyzetértékelés
 Bevezető
Ádánd teljes értékű 2007-2 013 évekre szóló gazdasági programjának elkészítése több hónapos kutató, tervező- fejlesztő, programozó munkát igényelne. Ezért, az MTA Regionális Kutatások Központja tanulmányának figyelembe vételével, annak szerkezeti felépítésének szem előtt tartásával készült ez a középtávú, teljességre nem törekvő tanulmány.
A képviselő-testület október második felében kért fel, mint polgármestert a település gazdasági programjának elkészítésére. A feladat megoldásáról a törvényi keretek is meglehetősen általánosak, mondhatni kidolgozatlanok. Az önkormányzatokról szóló törvény végrehajtási utasításai között szerepel, hogy a települések gazdasági programot készítenek, elsősorban testületük mandátumának idejére. 
A gazdasági program készítéséről szóló feladat meghatározásának törvényhelyi jogi előírása igen tág értelmezést és interpretációt tesz lehetővé. Nem szól pl. arról, hogy a programnak, mint tervi dokumentumnak milyen viszonyban kell lennie a település elfogadott és érvényben lévő fejlesztési koncepciójával, településrendezési tervével, s más a gazdaságot is érintő programjával. pl. vagyongazdálkodási program, környezetvédelmi  program, stb. A gazdasági program készítéséről szóló törvény említést tesz még a település kistérségi, gazdasági, fejlesztési lehetőségeivel való összehangolásának szükségességéről is. 
Mindezek mellett nagyon fontos a munkával kapcsolatosan hangsúlyozni, a hazánkban most folyó, a következő 7 éves európai támogatási lehetőségek lehívhatóságát megalapozó nemzeti fejlesztési, tervezési tevékenységet is. Ennek, az országos - ágazati- programjai mellett hangsúlyosan fontos részeit képezik majd a regionális operatív programok. 
Ádándnak elemi fontosságú érdeke, hogy megfelelően tudja pozícionálni települését ebbe az erőteljesen kibontakozó versenyben s megszerezze azokat a fejlesztési pozíciókat, amelyek adódnak számára. 

Miután ilyen rövid idő alatt koherens és később pontosan programozható gazdaságfejlesztési stratégia nem készíthető el, ezért három, egymáshoz kapcsolódó, de egymástól világosan elkülönülő feladatra lebontva építem fel.

1. Helyzetértékelés 
· Fejlesztési koncepció aktualizálása
2. Gazdasági program szakmai keretei
· A helyi környezeti, gazdasági és társadalmi adottságok értékelése a kistérségre is kitekintve
· A gazdaságfejlesztés közvetlen és közvetett formái, azok lehetőségei

3.  A stratégiai programelképzelések strukturált hálója


   -    A település Cselekvési Terve; fejlesztési elképzelései 2007-2013 
Ebből kiindulva a gazdasági program összeállításához először magának a programnak a helyét kellett meghatározni. Egy település gazdasági szférájának autonómiájára és önmozgására tekintettel az önkormányzat csak bizonyos fokig lehet kulcsszereplője a gazdaságfejlesztésnek és programozásnak. 

Ez is csak úgy lehetséges, ha a gazdasági szféra programjait a település átgondoltan, közvetett és közvetlen eszközökkel is segíti. Ehhez ismernie kell:

· a külső európai, országos és regionális tényezőket, lehetőségeket, trendeket, irányokat, amelyek egyre erőteljesebben befolyásolják a település és annak gazdasága, társadalma jövőlehetőségeit.

· A tágan értelmezett gazdasági szféra szereplőinek konkrét terveit, jövőképét. 

· Át kell gondolnia azokat a közvetett és közvetlen eszközöket, amelyekkel segítheti a gazdaság fejlődését, jövedelemtermelő képességének növelését. Pl. környezeti, beruházási feltételek, lokális adópolitika, humán erőforrások, stb. 

· Ugyanakkor maga a település és önkormányzata is jelentős gazdasági szereplőnek tekinthető. 

A következő ábrán látható a ma érvényes tervezési struktúrákban elhelyezett – s a lehetséges, és szükséges átfedéseket, kapcsolatot felmutató – gazdasági program sémája, amely alapján e program kiterjedhet:

· A település költségvetési lehetőségeire, ill. annak pontosságára.

· Közszolgáltatások biztosítására, ill. annak gazdasági fontosságára.
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I/1. A településfejlesztési koncepció  
 
helyzetértékelő részének aktualizálása

Az aktualizálás indokoltsága

Ádánd településfejlesztési koncepciójának készítése, illetve 2000. januárjában történt elfogadása óta 7 év telt el. Már önmagában ez a tény is időszerűvé, és indokolttá teszi a fejlesztési céljait, alapelveit, és irányelveit meghatározó dokumentum áttekintését, aktualizálását. 
Azonban, nem csak az eltelt évek, hanem azok az alapvető változások is indokolják, melyek az eltelt időszakban mentek végbe. Elég, ha csak a 2004. májusában bekövetkezett EU csatlakozásunkra gondolunk, mely nem csak egy megváltozott térségi, településhálózati dimenzióba helyezte, de meg is méretteti a település társadalmának azon képességét, hogy miképp tud alkalmazkodni az európai fejlesztési irányelvekhez, ill. képes lesz-e cselekvő részt vállalni a közös jövő alakításában. Minden korábbi időszaknál nagyobb lehetőségeket és fejlesztési mozgásteret jelenthetnek az EU források, melyek helyesen megválasztott fejlesztési irányok és a társadalmi igényekhez illeszkedő programok esetében nagy hatással lehetnek a település, ill. a kistérség fejlesztésére. 

Természetesen, az EU-s irányelvek és ajánlások mellett a tervezési és fejlesztési folyamat előkészítése során figyelembe kell venni a változó törvényi és szabályozási hátteret, valamint a hazai területi (országos területfejlesztési koncepció, nemzeti fejlesztési koncepció, régiós, megyei, kistérségi fejlesztési koncepciók), és ágazati fejlesztési dokumentumok (pl. országos fejlesztés-politikai koncepció, regionális fejlesztési stratégia) céljait és irányait. 
Az aktualizálást azonban nem csak a külső tényezők teszik szükségessé, hanem a településen végbement gazdasági és társadalmi folyamatok is, melyek némileg módosíthatják a korábbi elképzeléseket, szükségszerű beavatkozásokat kényszeríthetnek ki. 
A fejlődéssel, a változó külső körülményekkel párhuzamosan új önkormányzati és lakossági igények, elképzelések jelentek meg, melyeknek a programirányokhoz történő illeszkedését mindenképpen vizsgálni kell, a településfejlesztési koncepció megújításakor. 
A koncepció aktualizálása során áttekintettük az Ádándon 2000-2006 között bekövetkezett legfontosabb demográfiai, gazdasági, társadalmi és az épített környezetben bekövetkezett változásokat. 
I/2. Az elmúlt évek változásai, folyamatai
BM Központi Adatfeldolgozó, Nyilvántartó és Választási Hivatal Budapest adatai alapján 
A lakónépesség változása Ádándon
	Év
	Állandó lakosok száma



	
	BM adat
	KSH adat

	1990
	2 220
	

	1991
	2 218
	

	1992
	2 211
	

	1193
	2 207
	

	1994
	2 223
	

	1995
	2 240
	

	1996
	2 259
	

	1997
	2 253
	

	1998
	2 250
	

	1999
	2 267
	

	2000
	2 276
	

	2001
	2 284
	2 318

	2002
	2 281
	

	2003
	2 319
	

	2004
	2 320
	2 380

	2005
	2 295
	

	2006
	2 286
	                2 358

	2007
	
	  2 380


A BM adatok az adott év január 1-jén állandó, lakcímmel rendelkező lakosok számát mutatják. Ez alapján 1990-1999 évekre eső lakosok átlagszáma: 2 235 fő volt. A 2000-2006. évekre ez a szám 2.294 főre változott. A KSH adatok az adott év végén, ténylegesen a településen lakók számát mutatják. 
Polgármesteri Hivatal adatai alapján
Élve születések száma a településen 
	Év


	Élve születések száma

	1990
	19

	1991
	26

	1992
	28

	1193
	26

	1994
	28

	1995
	20

	1996
	25

	1997
	27

	1998
	23

	1999
	16

	2000
	35

	2001
	20

	2002
	21

	2003
	23

	2004
	26

	2005
	30

	2006
	28


Ha ezeket a számokat vizsgáljuk megállapítható, hogy míg 1990. és 1999. évekre 23,1 az élve születések száma, addig a 2000-2006. évekre ez a szám 26, 1-re nő. Ha ezt a lakosság reprodukciós számaként vizsgáljuk, akkor a BM évi január 1-jei adataival számolva, 1990-1999. évekre 1,03, míg 2000-2006. évekre 1,13 a reprodukciós számunk és ez ugye igazán biztató javulás, figyelembe véve az elmúlt 4-5 év települési változásait, és az országos trendet (0,9 mutató).
[A demográfiai helyzet magyar sajátossága, hogy a tartósan alacsony termékenységhez mind a mai napig tartósan magas halandóság társul; 1981 óta minden évben többen halnak meg, mint amennyien születnek. A két népesedési jelenség mérlege: a természetes fogyás 2004-ben 37 ezer fő volt, mintegy két és fél évtized alatt pedig annak kumulált összege meghaladta a 660 ezer főt. Az utóbbi évtizedben a természetes fogyás csaknem valamennyi volt szocialista országban megfigyelhető, de a közeljövőben természetes fogyás prognosztizálható a nyugat-európai országokban is. Bár jelenleg a természetes fogyás mértéke nem Magyarországon a legnagyobb, kumulált mértéke sehol nem olyan magas – tartós folyamatról lévén szó -, mint hazánkban.

A természetes fogyás, a népesség öregedése és a „szabálytalan” kormegoszlást kifejező korfa tartósan fennálló, kedvezőtlen népesedési jelenségek: az alacsony élve születési és magas halálozási arány következményei. Az élve születések az 1950-es évek vége óta – egy 1974-77 közötti időszaktól eltekintve – nem biztosítják a népesség utánpótlását. Az alacsony termékenység valójában már 1959-től a lélekszám „rejtett” fogyását jelezte, ami a halálozások egyre növekvő száma miatt 1981-től a populáció tényleges fogyásává vált. Az 1990-es évtized végére az élve születések száma 100.000 alá csökkent.

A magyar népességcsökkenés legfőbb oka ma a nemzetközi adatokkal összevetve a magyar halálozási arány, illetve a várható élettartam relatív rövidsége. Az átlagértékeket is leginkább a középkorú, iskolázatlan és szakképzetlen, gyenge foglalkoztatási státuszú férfiak kiugróan magas halálozási mutatói rontják le. Míg születésszám tekintetében a magyar adatok európai összehasonlításban a mezőny átlaga körüliek, addig a halálozásban élenjárók. 
A halálozási mutatók az 1990-es évek második felében számottevően javultak. Igen fontos körülmény, hogy a születéskor várható élettartam 2001-ben először haladta meg a 72 évet, pontosan 72,3 év volt. A férfiak és nők életesélyei Magyarországon soha nem voltak olyan jók, mint jelenleg: 2003-ban a férfinépesség születéskor várható élettartama 68,26 év, a női népességé 76,56 év volt. Ez azonban nem feledtetheti el azt, hogy a születéskor várható élettartam mind nemzetközi összehasonlításban, mind az ország gazdasági fejlettségéhez képest jelenleg is alacsony.]

Gondolati zárásként megjegyzendő; lakossági összetételünk az ún. őslakosok vonatkozásában az elmúlt 15 évben közel 20 %-ban változott meg.  A jelenlegi folyamatokat lekövetve feltételezhető, hogy a következő 20 évben ez a további 30 %-ot is elérheti. Ami tömören azt jelenti, hogy a tősgyökeres kihaló népességünk helyét többségében beköltözők foglalják el. Az eddigi folyamatok ebből csak 1 % kisebbségi növekedést hoztak. A fenti folyamatok kezelhetőségét a makrotrendek kikerülhetetlensége mellett, nagyban befolyásolják az ebben a programban megfogalmazott elvek gyakorlati alkalmazása. 
Migrációs adatok 2000-2006

	Év
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Változás 7 év vonatkozásában



	Fő BM adat
	2.276
	2.284
	2.281
	2.319
	2.320
	2.295
	2.286
	

	Bevándorlások

száma
	56
2,5 %
	36
1,6 %
	89
3,9 %
	54
2,3 %
	59
2,5 %
	59
2,6 %
	71
3,1 %
	18,5 %

	Elvándorlók száma
	72
3,2 %
	46
2,0 %
	55
2,4 %
	53
2,3 %
	77
3,3 %
	83
3,6 %
	64
2,8 %
	19,6 %

	Vándorlási különbözet  (fő)
	-14
	-10
	34


	1


	-18
	-24
	7
	-1,1 %


A Központi Statisztikai Hivatal adatai alapján: 
A változások a hivatalosan be- és kijelentkezettek számát mutatják.
A Siófoki Kistérség lakosságszámának változása

1970 és 2004 között
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	Lakónépesség


	1970
	1980
	1990
	2001
	2004

	Ádánd
	2.240
	2.243
	2.213
	2.318
	2.380

	Balatonendréd
	1.432
	1.395
	1.372
	1.386
	1.410

	Balatonszabadi
	2.408
	2.514
	2.635
	2.888
	2.928

	Nagyberény
	1.662
	1.579
	1.476
	1.456
	1.409

	Nyim
	363
	353
	305
	297
	302

	Ságvár
	1.514
	1.619
	1601
	1.763
	1.879

	Siófok
	16.974
	20.125
	22.627
	22.684
	23.909

	Siójut
	427
	426
	427
	538
	555

	Som
	909
	768
	648
	710
	700

	Zamárdi
	2.623
	2.442
	2.202
	2.200
	2.342


Siófok Kistérség Siófoki Kistérség élve születési arányának számszerű változása 1970 és 2001 között

Polgármesteri Hivatal adatai alapján
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	Élve születések 1970-1979

Élve születések 1980-1989

Élve születések 

1990-2001
	Ádánd
	Balaton-

endréd
	Balaton-

szabadi
	Nagy-

berény
	Nyim
	Ságvár
	Siófok
	Siójut
	Som
	Zamárdi

	
	291
	232
	396
	258
	47
	237


	3298
	59
	143
	388

	
	255
	177
	324
	180
	35
	183
	2905
	49
	70
	228

	
	293
	163

	321
	21
	29
	221
	2394
	78
	102
	231


A népesség korösszetétele korcsoport szerint
 és a nemek aránya 
Ádánd 2006. január 1.
	Korcsoport
	0-5
	6-17
	18-59
	60-79
	80-

	

	fő
	133
	307
	1395
	381
	70

	ebből
	Férfi
	Nő   
	Férfi
	Nő
	Férfi
	Nő
	Férfi
	Nő
	Férfi
	Nő

	
	63
	70
	148
	159
	748
	642
	162
	219
	26
	49

	Összesen: 2.286 fő


BM statisztika
0 - 17 + 60 - X = 891 Fő
Állandó népességből 

15 év alattiak aránya 2001-2005

	Állandó népesség

	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	2.284
	2.281
	2.319
	2.320
	2.295
	2.286

	15 év alattiak aránya

fő

	401
	403
	402
	384
	368
	400

	%

	18
	17
	17
	17
	16
	17



                                    Állandó népességből

62 év felettiek aránya 2001-2005

	Állandó népesség

	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	2.284
	2.281
	2.319
	2.320
	2.295
	2.286

	62 év felettiek aránya

fő

	387
	393
	405
	405
	413
	414

	%

	17


	17
	18
	18
	18
	17


Működő vállalkozások száma a kistérségben 

	Település, térség
	Társas
	Egyéni
	Összes
	Társas
	Egyéni
	Összes

	
	vállalkozás



	
	1999


	2004



	Siófok
	768
	1 310
	2 078
	975
	1 472
	2 447

	Ádánd
	7
	47
	54
	13
	60
	73

	Balatonendréd
	5
	32
	37
	12
	55
	67

	Balatonszabadi
	44
	89
	133
	63
	114
	177

	Nagyberény
	15
	32
	47
	30
	34
	64

	Nyim
	-
	4
	4
	2
	11
	13

	Ságvár
	18
	61
	79
	24
	89
	113

	Siójut
	4
	14
	18
	7
	22
	29

	Som
	5
	14
	19
	6
	15
	21

	Zamárdi 
	60
	157
	217
	102
	164
	266


Lakásépítések adatai a kistérségben 
	Település, térség
	1990-2004  között épített lakások száma
	Lakás-

állomány 2004-ben
	1000

 lakosra jutó lakásépítés évi átlaga
	1990-2004 között épített lakások a lakásállomány %-ában

	Év végi lakónépesség 1990-ben
	Év végi lakónépesség 2004-ben
	Év végi lakónépesség változás, 1990=100 %

	Siófok
	2 881
	10 808
	8,5
	26,7
	22 515
	23 909
	106,2

	Ádánd
	96
	848
	2,8
	11,3
	2 215
	2 380
	107,4

	Balatonendréd
	117
	535
	5,5
	21,9
	1 397
	1 410
	100,9

	Balatonszabadi
	184
	1 105
	4,5
	16,7
	2 639
	2 928
	111,0

	Nagyberény
	32
	598
	1,5
	5,4
	1 452
	1 409
	97,0

	Nyim
	19
	143
	4,2
	13,3
	304
	302
	99,3

	Ságvár
	150
	678
	5,9
	22,1
	1 625
	1 879
	115,6

	Siójut
	52
	226
	6,9
	23,0
	435
	555
	127,6

	Som
	22
	265
	2,2
	8,3
	639
	700
	109,5

	Zamárdi *)
	..
	1 001
	..
	..
	...
	2 342
	..


*) 1996-ig Szántód adataival 
I/3. A település egészségügyi, szociális és 
 
közoktatási intézményrendszerének helyzete
- Egészségügyi ellátás

Változásként értékelhetjük az elmúlt időszakban átadott és a település egészségügyi ellátásában fontos szerepet betöltő egészségügyi centrumunkat, melyben a település háziorvosi, gyermekorvosi, és védőnői szolgálat tevékenysége kap helyet. Kultúrált, a mai kor követelményeihez igazodó feltételrendszerrel. 

A járó beteg szakellátás és fekvőbeteg ellátás a kistérség központi településén, Siófokon, elfogadható távolságon belül, korszerűnek mondható városi kórházban van biztosítva. A városi kórház folyamatos fejlesztéseinek köszönhetően a kórház területi hatókörű feladatait megfelelő szinten tudja ellátni. Ugyancsak Siófok látja el járó- és fekvőbeteg-ellátás fontos kiegészítőjeként gondozóintézetein keresztül a tüdő, bőr, nemi, pszichiátriai, onkológiai, stb. ellátást. Az egészségügyi ellátás fontos része az orvosi ügyelet, melyet önkormányzatunk is társulás keretében látja el, és a mentőszolgálat, mely szintén a városi ellátórendszer része s településünkre vonatkozóan elfogadható szinten működik. A gyógyszer ellátottság új, az önkormányzattól független magánvállalkozásként működik, jól beépülve a települési ellátó, szolgáltató rendszerekbe.
(Ádánd járó beteg ellátás statisztikai adatai) 
- Szociális ellátó hálózat

Az elmúlt években felmerült helyi igényként a bölcsődei ellátás biztosítása, melynek indokoltsága egyre erőteljesebben jelenik meg településünk lakossága körében, ezen ellátási szükségletet átgondolt, jelen stratégiai időszakban indokolt lenne megvalósítani. A település szociális helyzetére jellemző – és ez egyezik az országos átlaggal – hogy egyre több, feszítőbb problémával kell szembesülnie a lakosságnak. 
Az önkormányzat által működtetett szociális ellátórendszernek egy időben kell kezelnie a foglalkoztatásból, a munkanélküliségből, a folyamatos elöregedésből és elszegényedésből, valamint a szociális rászorultak számának növekedéséből adódó feladatokat. Egyik ilyen jelentős célcsoportja az idős (60 év feletti korosztály). Az idősek szakszerű ellátásában jelentős szerepet tölt be az idősek klubja. A szociálisan rászorultak másik jelentős támogatását a közgyógyellátás keretében biztosítja.
A jelen folyamatokat előrevetítve jelentős problémát jelent a jövőben a családok elszegényedése, melyet jelenleg különböző segélyekkel, juttatásokkal, támogatásokkal igyekszik az önkormányzat kezelni. Az állandó szociális segélyben részesülők száma 2000 óta folyamatosan növekedik. Az önkormányzat által folyósított támogatások közül kiemelkedő jelentőségű a rendszeres szociális és átmeneti segély, továbbá az ápolási díj nyújtása, valamint a gyermekjóléti alapellátások intézményeken keresztüli biztosítása. 

A komplex ellátás része a családsegítő- és gyermekjóléti szolgálat, melyet társulásban a többcélú kistérségi társulás lát el. Prognosztizálható, hogy a település szociális területeken mutatott jelentős erőfeszítései ellenére sem tudja a jövőben biztosítani a megfelelő ellátást, ezért az önkormányzatnak a kistérséggel, az egyházakkal, a civil szervezetekkel közösen kell keresni a megoldást a szociális feladatok jövőbeni ellátása érdekében (pl. a jelzőrendszeres segítőszolgálat már kiépítés alatt a Máltai Szeretetszolgálat működtetésében). 
Gazdasági aktivitás és munkanélküliség  Ádánd községben


2005. év

	Népesség

	Eltartottak

	Inaktív keresők

	Munka-

nélküliek
	Foglalkoztatottak
	Eltartottak
	Inaktív 

keresők
	Munka-

Nélküliek
	Foglal-

kozta-

tottak

	Fő
	Aránya % 

	2. 295
Fő


	Férfi 


	236
	155
	58
	687
	50
	40
	53
	52

	
	Nő
	239
	237
	52
	631
	50
	60
	47
	48

	
	Összesen

	475
	392
	110
	1. 318
	21
	17
	5
	57



2006. év

	Népesség

	Eltartottak
	Inaktív keresők
	Munka-

nélküliek
	Foglalkoztatottak
	Eltartottak
	Inaktív 

keresők
	Munka-

Nélküliek
	Foglal-

kozta-

tottak

	Fő
	Aránya %

	2. 286
Fő


	Férfi 


	289
	156
	57
	698
	55
	50
	46
	52

	
	Nő
	237
	154
	52
	643
	45
	50
	54
	48

	
	Összesen

	522


	310

	124


	1. 341

	23
	17
	5
	59


Regisztrált munkanélküliek száma 2000-2006

	Állandó népesség



	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	
	2.284
	2.281
	2.319
	2.320
	2.295
	2.286

	Regisztrált munkanélküliek száma 

Férfi
	
	41
	28
	37
	56
	67
	57

	Regisztrált munkanélküliek száma 

Nő
	
	70
	52


	47
	55
	58
	48

	Összesen

	
	111
	80


	84
	111
	125
	105

	Aránya a lakónépesség százalékán

%


	
	4,85
	3,50
	3,62
	4,78


	5,44
	4,59


- Alapfokú oktatás-nevelés feladatellátása
Az óvodai ellátást jelenleg részben önálló intézményként a települési önkormányzat működteti, melynél a gyerekszám folyamatos mérséklődése miatt az elmúlt években is fejlesztési, korszerűsítési forráshiányok jelentkeztek, és a működési költségek állami finanszírozásának folyamatos csökkenése miatt mára már állandósult fenntartói problémát jelent. Fel kell készülni a működő csoportok létszám-összevonására, ill. a társadalmi elvárásoknak megfelelően a társulásos működtetés feltételrendszerének esetleges kialakítására. 
Az alapfokú oktatás bővebb kifejtése a 35. .oldalon található. 
Ádándi Általános Iskola 

Oktatás-nevelésben részt vevő tanulók 
1990-2006.
	Év
	1990
	1991
	1992
	1993


	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Összesen
	232
	237
	233
	228
	217
	225
	227
	210
	205
	204
	200
	205
	199
	191
	186
	174
	163

	FIÚ
	124
	132
	134
	128
	130
	128
	130
	128
	110
	107
	108
	111
	95
	99
	93
	88
	81

	LÁNY
	108
	105
	99
	100
	87
	97
	97
	82
	95
	97
	92
	94
	104
	92
	93
	86
	82


Ádándi Napköziotthonos Óvoda
gyermeklétszáma

1990-2006.
1990-1998.
	Időszak 
	1990/1991
	1991/1992
	1992/1993
	1993/1994
	1994/1995
	1995/1996
	1996/1997
	1997/1998

	3 - 4 éves
	13                     24
	25               25
	23              29
	23            30
	10             26
	15           28
	13             21
	23           22
	18           18
	18           18
	38
	50
	32
	35
	20
	26

	4 - 5 éves
	22
	22
	26
	26
	33
	33
	31
	33
	30
	29
	18
	18
	24
	24
	Vegyes csoport            78

	5-6 -7 éves
	33
	34
	27
	27
	30
	32
	31
	31
	34
	35
	30
	30
	21
	21
	

	ÖSSZESEN
	92
	106
	105
	106
	99
	108
	96
	109
	100
	100
	86
	98
	77
	80
	98
	104

	EBBŐL FIÚ
	57
	61
	56
	56
	55
	57
	52
	55
	51
	51
	40
	45
	41
	42
	56
	58

	EBBŐL LÁNY
	35
	45
	49
	50
	44
	51
	44
	54
	49
	49
	46
	53
	36
	38
	42
	46

	         1999-2006.

	Időszak
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	3 - 4 éves
	52
	46
	50
	45
	32
	32
	32
	36
	25
	37
	35
	38
	30
	38
	25
	32

	4 - 5 éves
	24
	22
	21
	30
	27
	27
	23
	23
	23
	21
	20
	20
	18
	19
	23
	25

	5-6 -7 éves
	19
	27
	17
	25
	29
	28
	30
	31
	20
	26
	22
	22
	21
	20
	20
	20

	ÖSSZESEN
	95
	95
	88
	100
	88
	97
	85
	90
	68
	84
	77
	80
	69
	77
	68
	77

	EBBŐL FIÚ
	49
	50
	47
	54
	38
	46
	41
	42
	39
	45
	42
	43
	40
	43
	39
	41

	EBBŐL LÁNY
	46
	45
	41
	46
	50
	51
	44
	48
	29
	39
	35
	37
	29
	34
	29
	36


Az adott év kezdő és záró létszámadatainak feltüntetésével.
- Középfokú oktatás

A településen egy - a Somogy Megye Önkormányzata által fenntartott -, Fekete István Szakiskola és Kollégium nevű középiskolai intézmény működik, 1990-2006 vonatkozásában sajnos, csökkenő létszámmal. Itt kell megjegyezni, hogy változott az egyes iskolatípusok iránti kereslet, amit alapvetően a társadalmi igények szabályoznak. 
Országosan az időszak elejéhez képest nőtt a gimnáziumi tanulók aránya, a szakközépiskoláké gyakorlatilag nem változott, míg a szakiskolák beiskolázási számai csökkentek. ( Ádándon 2006-ban a szakiskolai diákokkal együtt 299 fő tanul alap- és középfokú oktatási intézményben. Ebből a szakiskolai diákok száma 136 fő.) Megállapítható tehát, hogy a szakiskolai képzésnek még jelentős erőfeszítéseket kell tennie, hogy megteremtse az összhangot a gazdaság munkaerőigényével, továbbá alkalmazkodni tudjon a gazdaságfejlesztés irányaihoz. Általánosságban a munkaerőpiac változó igényeit csak a gazdaság szereplőivel szorosan együttműködő rugalmas adaptív szakképzési intézményrendszer képes figyelembe venni, követni. 

Fekete István Mezőgazdasági Szakmunkásképző Intézetben

 tanulók létszáma

1990-2006.
	Év
	Fő

	1990
	179

	1991
	185

	1992
	195

	1993
	182

	1994
	184

	1995
	183

	1996
	164

	1997
	165

	1998
	156

	1999
	141

	2000
	128

	2001
	136

	2002
	127

	2003
	124

	2004
	134

	2005
	134

	2006
	136


I/4.  Környezeti kihívások 

A településfejlesztési koncepció elfogadása óta a második nemzeti környezetvédelmi program megvalósításának időszakába léptünk. Ez az elmúlt években a környezeti mutatókkal szemben támasztott lakossági elvárások és igény kielégítése mellett új kihívásokat jelentett a település számára. Még fontosabbá vált az eredményes és hatékony környezetpolitika és környezetgazdálkodás kialakítása és megerősítése, melynek fő célja a kedvező életminőség megteremtése a település minden lakója számára. 
Továbbá meghatározó kihívás maradt a környezeti infrastruktúra tökélesítésének, az értékek megőrzésének összeegyeztetése a fejlődéssel, a lakosság környezetbiztonságának javításával. 
Környezeti értékek az átalakított természetes környezet részei is, pl. fasorok, parkok és egyéb zöld területek és az épített környezet objektumai: műemlékek, településképet meghatározó épületek is. 
A település környezeti problémai közül az egyik neuralgikus pont volt hosszú éveken keresztül a hulladékgazdálkodás kérdése is, ezen belül a hulladékgyűjtés megszervezése, mely az elmúlt években kisebb fejlődésen ment keresztül. Meg kell azonban említenünk, hogy a folyamat még nem fejeződött be, így vannak olyan területek, mint a szelektív hulladékgyűjtés kérdése, mely még nem oldódott meg teljesen. A környezetvédelmi program elkészítése és végrehajtása is ennek irányába történik. Része ennek továbbá a vízminőség-védelmi, a szennyvíz- és hulladékgazdálkodási program, melynek keretében tervezett beruházásként a szennyvízcsatorna hálózat kiépítése is szerepel. 
Az ISPA-ként ismert, hulladékgazdálkodási nagytérségi programnak része településünk is, melynek térségi lerakója a szomszédos Som községben lesz. 

A szennyvízprogramot követően zajlik majd egy út felújítási és helyreállítási program is, mely nagy részben önkormányzati, de hosszabb távon számolni kell a lakossági önerős közmű- és útfejlesztéssel is.
-  Környezetvédelem előtt álló feladatok
A környezeti beruházások és a településkörnyezet fejlődése ellenére a környezet megóvása érdekében tett eddigi intézkedések még nem érik el az optimális szintet. A település környezeti konfliktusainak hátterében a funkcionális kiegyensúlyozatlanságok, valamint a település szerkezet problémái és a településfejlesztés – és rendezés kérdéseinek tisztázatlansága áll. Ehhez kapcsolódik a kommunális ellátás és település fenntartás-üzemeltetés további hiányossága, ill. egyéb ható tényezők, pl. a közlekedés zaj- és rezgésterhelések, hulladékterhelés, stb. 
Emelkedik az allergia, az asztma, az idült légzőszervi megbetegedések száma. Különösen nagy környezet-egészségügyi kihívás a rendkívül erősen allergizáló pollent termelő növények által borított területek nagysága, melynek érdemi visszaszorítása és megfelelő kezelése a közeljövő egyik meghatározó feladata lesz. 

I/5. Ádánd helye a tágabb környezetében
Ádánd a demográfiai adatokat tekintve stabil, lassan növekvő népességet tudhat magáénak. A mutatókat tovább vizsgálva Ádánd kétarcúsága a legszembetűnőbb. Míg a műszaki infrastrukturális mutatók terén (mint pl. csatornázottság, belterületi burkolt utak aránya) csak a hátsó fertályban foglalunk helyet, az összes többi paraméter alapján a középmezőnyhöz, a stabil lakossági létszám alapján pedig az élmezőnyhöz tartozunk. 

Ádánd, Somogy megye 245 települése közül lakosságszám alapján a 21. a rangsorban. 
A megye települései az alábbiak szerint csoportosíthatók:

	500
alatti
	500 - 1000
közötti
	1000 – 2000
közötti
	2000 -3000
közötti

	3000 -5000
közötti
	5000-10000
közötti
	10000

feletti

	103       
	73
	43
	14
	3
	4
	5


Az adatok 2006 január 1-i állapotnak megfelelően szerepelnek.
A korösszetételre vonatkozóan (2006. január 1-jei adat)
	Átlag
	0-17 éves 

              
	18-59 éves  

             
	60-   éves

	%

	Megyei 
	19,0          
	59,7                       
	                       21,3 

	Országos 
	17
	59
	24

	ádándi
	19,3
	61
	19,7


Biztatóbb eredményt mutat ugyanez év 0-18 éves, 19-62 éves és 63 feletti évekre kimutatott statisztika, melyben 21-62-17 %-os a megoszlás. 

Az adatok tükrében megállapítható, hogy korösszetétel vonatkozásában a megyei és az országos átlagnál jobb helyzetben van településünk. A korábban már bemutatott 2000 utáni migrációs adatok mutatják, hogy bár csekély mértékben, de a  vándorlási különbözet negatív volta a „fiataladó” szerkezetet kicsit rontja. 
II.   A település-fejlesztési koncepció    

      prioritásainak áttekintése,aktualizálása

Az eddigi helyzetértékelés során már részben áttekintettem a településfejlesztési koncepció elkészültétől eltelt közel 7 év folyamatait, változásait. A megvalósított beruházások, a folyamatban lévő fejlesztések, valamint a jövőre vonatkozó tervek alapján kell áttekinteni a fejlesztési program irányok eddigi megvalósulását. 
Ilyenek: 

1. Versenyképes, és sokoldalú gazdaságfejlesztés

Településünkön feldolgozóipari tevékenység viszonylag kevés valósult meg az elmúlt időszakban, ezek olyan tevékenységi területen jöttek létre, melyek hagyománnyal rendelkeznek a településen (pl. Pasteur Kft, Sió Gabona Szárítóüzem). 

Ádánd gazdasági szerkezetének diverzifikálása folyamatosan megy végbe, melynek  fő irányát a kereskedelem és szolgáltatások előretörése képezi.                                   
Nem sikerült eredményeket felmutatni a mezőgazdaság és a tájfenntartó gazdálkodás meghonosítása területén sem, pedig a település adottságai, termelési hagyományai, szakembergárdája is adott lenne erre. Ezen a területen jelentős további kormányzati segítségre, valamint a település és a kistérségben működő üzemek és a termelők közötti kooperációs kapcsolatok bővítésére lenne szükség. 

Összességében megállapítható, hogy a gazdaságfejlesztés kialakítása terén  - bár megtettük az első lépéseket – ugyanakkor Ádánd gazdasági szerkezetében kevés a magas hozzáadott értéket előállító tevékenység, hiányzik egy karakteres húzóágazat, s a meglévő mezőgazdasági és élelmiszeripari adottságaival is csak nehezen tud élni. 
Nem minden területen megfelelő a vállalkozások kiszolgálása, mélyíteni szükséges az önkormányzat és a vállalkozók közötti kapcsolatokat.  

2. A tradíciókon túli új energiákra is alapozó fejlesztés

Az elmúlt négy évben a település erőfeszítéseket tett új irányokra, nyitott térbeli kapcsolatok fejlesztésére, mely leginkább az európai viszonylatú testvér-települési kapcsolatok bővítésében öltött testet: Csíkmadaras (Románia),Kupuszina (Szerbia). Nagy lehetőségek rejlenek még az interregionális gazdasági, kulturális programok megvalósításában. Országos, ill. régiós szinten új térbeli kapcsolatok nem alakultak ki, ebben változást a kistérségi kapcsolatok bővülése és tényleges tartalommal való megtöltése hozhat. 
Új területellátó-szervező funkció befogadása, vagy kialakítása csak a többcélú kistérségi társulás keretében valósult meg. A többcélú kistérségi társulás elsősorban Siófok és szűkebb környezetének (10 település) területfejlesztési, oktatási és szociális részfeladatainak ellátásában igyekszik szerepet játszani, míg a siófoki kórházi egészségügyi beruházások „regionális” szerepkör betöltését teszik lehetővé. A kistérség új, meghatározó funkcióját, valamint gazdasági lehetőségeit hátráltatják a hiányzó beruházások, hiányzó kereskedelmi repülőtér, ill. nagyobb ipari üzemek hiánya. 

Kiaknázatlan lehetőséget rejt a turizmus és az idegenforgalom a település számára. Ennek ellenére jelentős szálláshelybővítő beruházások az elmúlt 6 év folyamán nem történtek Ádándon és környékén. Bár, a település igyekszik erősíteni kapcsolatát Siófokkal és a Balatonnal, ennek ellenére a város és térsége idegenforgalmi kínálatának összehangolt fejlesztése még várat magára. Az öko- és termál turizmus kiszélesítésére tett kísérletek, továbbá a lovas turizmus feltételrendszerének kialakítása is késik. 
A kistérség és a településfejlesztés kiemelt területe kell, hogy legyen a tudatos településmarketing, amely szintén várat magára. Siófok városnak a jövőben kapcsolatrendszereit felhasználva jelentős erőfeszítéseket kellene tenni, hogy új funkciók befogadására alkalmas legyen, térségi kapcsolatait bővítse és versenyképes gazdaság-szerkezetet alakítson ki, mely kisugárzik a kistérség településeire is.
3. Kulturális és szellemi élet fejlesztése

Siófok nagyon helyesen ismerte fel a pezsgő kulturális élettel rendelkező városban rejlő lehetőségeket, mely nem csak a helyi lakosság kultúra iránti igényét erősíti, de hatással van az idegenforgalomra, a média jelenlétre, a város- és térsége hazai és nemzetközi ismertségére, az identitás növelésére egyaránt. 
A megvalósított programokból érezhető Siófok azon törekvése, hogy a kulturális, gazdasági, gasztronómiai, tudományos- és sport rendezvények egész éven át tartó láncolata jöjjön létre a városban, melyet széthúzva a kistérségre lehetne igazán kamatoztatni. A különböző rendezvények közül is kiemelt hangsúlyt fordít a több napos jelentős vendégkört vonzó fesztiválokra (Arany Kagyló, Tojás Fesztivál, stb.). Ehhez kapcsolódott településünk a Böllér Napokkal, a Falunappal, a Rallycross versenyekkel, és a Szüreti Főzőversennyel. A kulturális élet és a kulturális ipar erősítése nagyban segítené a lakossági identitás megerősítését is, melynek legmélyebb gyökerei a civil szervezetek és lokálpatrióta egyesületek keretein belül figyelhetők meg. A helyi társadalom összefogására, kultúránk ápolására önazonosságunk meghatározására soha nem volt ekkora szükségünk, mint napjaink globalizálódó, értékvesztő világában. Ádánd kulturális életének lényegi megjelenítője a Népdalkör, mely öt Aranypáva elismeréssel a háta mögött az ország legjelentősebbjei között van emlegetve.
Ezért támogatandó minden olyan szervezet, mely az összetartozás érzését erősíti, s biztos fogódzót ad a település lakóinak, ill. nem enged teret (politikai, vallási és etnikai) széthúzásnak. Az identitás és a társadalmi tolerancia kialakítása a település elemi érdeke, mely minden módon támogatandó. A település kulturális és szellemi élete az elmúlt években meghatározó mértékben gyarapodott. 
 A megfogalmazott prioritás és program irányok megfelelő fejlesztési igényeket fogalmaznak meg, melyre jelentős társadalmi igény mutatkozik, így továbbvitelük indokolt. Pl.; A közösségi ház fejlesztése érdekében tett civil egyesületi összefogás.
4. Oktatási rendszerek fejlesztése és harmonizálása

Az önkormányzati oktatási-nevelési intézményeken kívül nincs regisztrált képzéssel foglalkozó vállalkozás településünkön.
A település oktatási életében számos előremutató kezdeményezés valósult meg, még sem mondhatjuk el, hogy kialakult volna egy új kihívásokra reagálni tudó oktatási háttér. A csökkenő gyerekszám a térségben megfigyelhető szakmai eszköz- és felszereltség különbségek, az oktatási szakmán belüli viták, a gyermekekkel egyre kevesebbet foglalkozó családok, ill., az iskolák között kialakult verseny nem segíti elő az oktatás színvonalának növekedését az országban.
 Átalakulóban van az oktatás struktúrája (az alapfok kistérségbe szervezése, a térségi szakképzési integráció, a felsőoktatás bolognai rendszerű képzésre történő áttérése, stb.) ami talán majd lehetőséget teremt a sajátos készségek, képességek elsajátítására. Egyelőre azonban megállapítható, hogy oktatási rendszereink még nem készültek fel munkaerő-piaci kihívásokra, hiszen az iskolákban nem állnak rendelkezésre az új típusú oktatási anyagok, az oktatási irányokat, tantárgyakat sem a piaci igények határozzák meg, hanem a tanári kar sajátos tudása, képessége. Ennek kivetítődése kicsiben településünk oktatási probléma halmaza is.
A helyi pedagógiai programok a folyamatos törvényi változások miatt nem tudták beteljesíteni küldetésüket, a központi szakmai célok változásainak hatása szinte oktatási évenként kísérte a diákot és pedagógust. Közoktatási háttéranyagok alapján készülnek a változást kényszerítő intézkedések, melyeknek előre nem látható hatásai sokkszerűen érintik a fenntartót és intézményét egyaránt. 
A költségvetési törvény nem követi a finanszírozásban bekövetkező változásokat, magyarul nem ad elégséges forrást a működéshez, a közoktatási törvény pedig olyan kritérium rendszert biztosít ehhez keretként, melynek egyetlen járható útja a szervezeti integráció. 
A szakmai és létszámproblémákon túl mutat a közoktatás és fenntartók közötti, az állami finanszírozás folyamatos csökkenése miatti feszültség, mely akadályozza a jövőorientált kibontakozást. Az ebből való kitörés csak erőteljes kormányzati politikával lehetséges, a helyi kompromisszumok csak késleltetik a tényleges megoldást.  
5. A település környezettudatos fejlesztése
Településünk fejlődésének mindig kerékkötője volt az infrastruktúra állapota, amit az elmúlt 16 év során sem sikerült a kor elvárható szintjére hozni. Az elmúlt években a közüzemi ivóvíz és gázellátás lassan eléri a műszakilag rentábilisan működtethető hálózati kiépítettséget. 
Az évek-óta húzódó ISPA-program által az európai elvárásoknak megfelelő hulladékgazdálkodás is várat magára. Itt a műszaki megvalósítás mellett a lakossági tudat formálása is igen vontatottan halad. Az elmúlt években anyagi erejéhez mérten az önkormányzat sokat tett azért, hogy településünk megújuljon. 
Ez, azonban inkább csak pótcselekvésnek (futunk a szekér után) tűnik, mint sem az épített környezet következetes védelmének. Meg kellene változtatni azt az országos köztudatot is, hogy egy település nem képes épített értékeivel felelős módon élni. Az épített környezet megőrzése „fejlesztése” közel sem csupán az egyes épületek védelmét jelenti. 
Ádándot nem biztos, hogy a „korok és stílustalanságok” meghökkentő keveredésében kellene látni. Komplett utcaképeket kellene oly módon óvni és alakítani, hogy azok ne a nemtörődömségnek, az egyéni érdekeknek rendelődjenek alá. 
A 2000-ben megszületett településrendezési terv sajnálatos módon nem tudja a vele szemben támasztott elvárásokat minden tekintetben kielégíteni.  A Rendezési Terv a helyi közösség céljainak és akaratainak megvalósítására kell, hogy területi vetületben megfelelő szabályozást biztosítson, azonban ehhez nem nyújt elég támpontot pusztán a fejlesztési elvek és irányok körvonalazása. Nem születtek olyan fejlesztési koncepcióra épülő, részletesen átgondolt fejlesztési programok, amelyek a szerkezeti és szabályozási kérdésekben tényleges útmutatással szolgálhattak volna. 
A stratégiai tervezés mindenkor figyelemmel kíséri a változásokat, és ennek megfelelően korrigál. Ehhez azonban biztosítani kellene a megfelelő szervezeti hátteret, mert a stratégiai műszaki tervezés nem hatósági feladat. 
Az elmúlt években programirányként vetődött fel az élhető környezet kialakítása, amely alapvetően az itt élők létének kulturáltabbá, igényesebbé, és emberibbé tételét körvonalazza. Ugyancsak ennek fogalmába illeszkedik az a kézenfekvő cél, hogy a település törekedjen parkjainak rendbetételére, és fásítására. Inspirálni kell a lakosságot arra, hogy ne az legyen a kuriózum, hogy egy utcát lombos fák kereteznek, hanem ez legyen az általános. 
Ehhez a lakosságot is meg kell nyerni, hiszen manapság a lombos fát sokan inkább bosszúságnak, (és sajnos tüzelőanyagnak), mint olyan értéknek tekintik, melynek pótlására egy egész emberöltő kell. A települést alapvetően még ma is jellemző laza, terjengős beépítés, bőven ad még lehetőséget fásításra, parkosításra. Ugyancsak az élhető környezetet szolgálja a jó közbiztonság, a gondozott kultur-táj, a tiszta levegő, stb., melyekben még van mit javítani. 

Összességében megállapítható, hogy a települési környezetünk fejlesztése terén történtek ugyan pozitív lépések, azonban azok átfogó koordinációja nem teljes. 
Már pedig ez egy olyan fejlesztési terület, amely szelektív gondolkodással nem valósítható meg. Európa számos településén már felismerték, hogy csak egységes gondolatrendszerben, a település lakosságát, és gazdasági szereplőit minden lehetséges módon bevonva lehet olyan vonzó környezetet teremteni, mely az ott élők életminőségét érezhetően megemeli. Ez nem feleslegesen kidobott pénz, hanem gazdasági hasznot hozó hosszú távú befektetés. 
A vonzó, élhető környezetnek óriási reklám értéke van, és önmagában presztízst jelent. Letelepedésre, és betelepedésre csábít, lakosságot és gazdaságot egyaránt. Ennek fényében kellene elgondolkodni az önkormányzatnak, hogy hogyan tudna egy ilyen irányú fejlesztés szervező- és irányító tényezőjévé válni. 
III.  A gazdasági program keretei
III/1. A jogszabályi háttér

Az önkormányzatok számára az 1990. évi LXV. tv. 91. §-a gazdasági program készítését írja elő egyrészt a program által minimálisan felölelt idő tekintetében – legalább a képviselő-testület megbízatásának időtartamára szól -, másrészt annak tartami vonatkozásait illetően. A törvény szövege alapján a gazdasági program egy integrált szemléletű, a térségi összefüggéseket figyelembe vevő, tervezési folyamat eredményét jelenti, mely tartalmazza a kötelező és önként vállalt önkormányzati feladatok biztosítására és azok fejlesztésére vonatkozó elképzeléseket. Gazdasági programnak ki kell térnie továbbá az általános fejlesztési elképzelésekre, a munkahelyteremtésre, a településfejlesztési és az adópolitika célkitűzéseire, feladataira. A jogszabályi oldalról egyértelműen, a fejlesztési elképzelések mellett a közszolgáltatások biztosításának jövőbeni kereteit és az önkormányzat különböző helyi tematikus politikáját is megfogalmazó munka elkészítése a fő cél.

 Az Európai Unió prioritásai 2010-ig

Az EU-hoz történt csatlakozásunk után a magyar települések is teljes értékű résztvevői az európai politikának. Az EU legfontosabb alkalmazott elve a program-finanszírozás. A programok kidolgozását azonban stratégiai tervezési folyamatnak kell megelőzni. Ennek egyik fontos eleme – a hosszú távú településfejlesztési koncepcióval összhangban – a gazdasági program készítése. Ennek hiányában az uniós források gyakorlati elérhetősége korlátozott. 

Az EU középtávú jövőképét az ún. lisszaboni  stratégiai határozza meg. 
Ennek célja, hogy az Európai Unió a világ legversenyképesebb, és legdinamikusabb tudásalapú gazdaságává váljék, mely képes a fenntartható gazdasági fejlődésre, azzal együtt, hogy több és jobb munkahelyet teremt, és figyelmet fordít a szociális kohézió továbbfejlesztésére. Ennek a stratégiának – már kimondhatjuk - , hogy „annyi”, de mivel országunk is ratifikálta az EU alkotmányt, nemzeti programjaink az ebben megfogalmazottakra épülnek, legalább is a fejlesztési elvek és források vonatkozásában. 

A lisszaboni programhoz szorosan kapcsolódva a tudástársadalom kiépítésének feladataira külön stratégiát dolgozott ki az Unió „2010 – Európai információs társadalom a növekedésért és foglalkoztatásért” címen. Ennek keretében három pillér került meghatározásra. 

1. Egy egységes európai információs térség létrehozatala;

2. Az innováció erősítése az információs és kommunikációs technológiákban;

3. A mindenkire kiterjedő európai információs társadalom létrehozatala;

Ez nem jelent mást, mint az e-gazdaság és az e-közigazgatás kiépítésének támogatását. A közösségi fejlesztéspolitika harmadik fő célkitűzése a fenntartható fejlődés. A célkitűzés a fenntarthatóságot szélesen értelmezve kiterjed a környezeti, szociális és gazdasági vonatkozásokra is, különös tekintettel a gazdasági fejlődés fenntarthatóságának kritériumaira, az üzembe helyezett fejlesztések működtetésének fenntarthatóságára, a leromlott, urbanizált, ill. a falusi térségekben élők életesélyeinek komplex, integrált javítására. 

  A gazdasági szervezetek elvárásai

A gazdasági programmal kapcsolatos előzetes szakmai párbeszédben több nézőpont fogalmazódott meg az önkormányzat gazdaságban betöltött szerepéről. 

Összefoglalva: eddig mindenki egyetértett abban, hogy a települést csak a térségével együtt lehet értelmezni és kezelni. Megállapítást nyert továbbá, hogy az önkormányzat már saját súlyánál fogva is jelentős szereplője a helyi gazdaságnak. Szerepét erősítik az általa adott megrendelések is. 
Ezen a körön kívül azonban, mozgástere csak a specifikus helyi politikák kialakításában van, melyek közép- vagy hosszútávon meghatározzák és tervezhetővé teszik a vállalkozások működési feltételeit, mint pl. a helyi adópolitika, ill. befektetés- és támogatáspolitika. További fontos felelőssége az önkormányzatnak azoknak a kitörési irányoknak a meghatározása, melyek orientálják a gazdaság helyi szereplőit. 

III/2. 
Általánosan érvényes fejlesztési ajánlások a 

 
gazdasági programhoz

Először az Aalborgi Charta a gazdaság fenntarthatósága felé című fejezetére utalok, mely a természeti környezet védelmét, az azzal történő felelős gazdálkodás követelményeit fogalmazza meg az önkormányzatok irányába. 
A Charta által ajánlott prioritások megfelelő kialakítása megköveteli:

1) A beruházásokat előzetesen minősíteni kell annak érdekében, hogy fenntartsuk a megmaradt természeti tőkét (felszínalatti vizek, a talaj, ritkafajok élőhelyei).

2) Elő kell segíteni a természeti tőke növekedését (a jelenlegi kiaknázás szintjének csökkentésével, megújuló energia használatával).

3) A beruházásokhoz annak érdekében, hogy csökkenjen a természeti tőkére nehezedő nyomás, a természeti erőforrások kiterjesztését is hozzá kell kapcsolni (parkok létesítése, a felüdülési igények kiterjesztése). 

4) Maximálisan törekedni kell az energia hatékony építkezésre. 

A további ajánlások és elvek a képviselő-testület  gazdasági és részben társadalompolitikai elképzeléseinek alappilléreit is jelenthetik. Az összeállítás egyrészt az önkormányzatokra vonatkozó jogi szabályozásokból, másrészt különböző európai szervezetek ajánlásaiból származik.

Pénzügy-gazdálkodás: 

· az önkormányzat hosszú távú költségvetési egyensúlyának megteremtése, fenntartása;

· az önkormányzati intézmények működésének racionalizálása, költséghatékonyabb közszolgáltatások biztosítása;

· az önkormányzati ingatlanvagyon hatékony kezelése, hasznosítása.

Településrendezés-műszaki infrastruktúra:

· az üzleti, környezeti és szociális szolgáltatói infrastruktúra fejlesztése, beleértve az alapszükségleti funkciókat is;

· településszerkezeti és társadalmi problémákat is figyelembe vevő és azt kezelő gazdaságfejlesztés;

· leromlott, leértékelődött településrészek kreatív módon történő átalakítása/felújítása.

Munkahelyteremtés, szociális ellátás:

· a helyi kis- és középvállalkozások élénkítése, támogatása;

· a munkanélküliség alacsony szinten tartása, aktív foglalkoztatáspolitika megvalósítása;

· a szociális ellátások rászorultságtól függő biztosítása.

Térségi kapcsolatok:

· kistérségi és regionális kapcsolatok élénkítése;

· új típusú város-vidék kapcsolatok kialakítása;

Oktatás-kultúra:

· az oktatási rendszernek új kihívásokra történő felkészítése, az alkalmazkodás folyamatának támogatása;

· a kulturális örökség, mint fejlesztési tényező figyelembe vétele. 

Helyi társadalom:

· a lakosság lokálpatriotizmusának, identitásának erősítése;

· civil szervezetek közéleti szerepének és gazdaságfejlesztési, társadalmi kohéziós funkcióinak erősítése.

Ezeket az Európában mondhatni „közforgalomban” lévő ajánlásokat, mint gazdaságfejlesztési elveket Ádánd esetében is lépésről lépésre adaptálni, értelmezni és alkalmazni volna szükséges. 

A gazdasági program helye a település dokumentumai között

Ádánd gazdasági programjának több tervezési szinthez és tervdokumentumhoz is kapcsolódnia kell, mindenekelőtt a térség dokumentumaihoz (kistérség) – ez az Ötv. előírása is -, illetve ezeken keresztül a megye, az ország és az Európai Unió terveihez és programjaihoz.

A gazdasági programnak – az Ötv-ben meghatározott tematikája miatt – összhangban kell lennie a megyei területrendezési és területfejlesztési tervekkel a megye és a régió gazdaságfejlesztési koncepciójával. A gazdasági programnak kapcsolódnia kell a különböző térségi környezetvédelmi  programokhoz és fejlesztési elképzelésekhez is (pl. Balaton Törvény). Az országos területrendezési és területfejlesztési tervek mellett célszerű, ha figyelembe veszi az aktuális kormányprogramban lefektetett gazdaságfejlesztési célokat csakúgy, mint az Európai Unió hasonló dokumentumait. Hiszen az ezekre épülő programokhoz kapcsolódóan lehet a térség fejlődéséhez nélkülözhetetlen beruházási támogatásokat megszerezni.

Az önkormányzat által elfogadott dokumentumok rendszerében elsősorban a hosszú távú településfejlesztési koncepcióhoz kell illeszkednie. Az abban felvetett gazdaságfejlesztési irányok kibontása és a gazdaságot érintő helyi politikák kidolgozása a célja. Ezáltal a települést alkotó három nagy szféra – gazdaság, természeti- és épített környezet, társadalom – mindegyikét érinti a gazdaság résztvevőin keresztül. Mellérendelt szerepben van a településrendezési tervvel is, mely kijelöli a térbeli kereteket és lehetőségeket a gazdasági program végrehajtásához.

Célszerű lenne, ha a gazdasági program a település hosszú távú elképzeléseivel összhangban a lehetőségekhez mérten alkalmazkodna a helyi vállalkozások jövőre vonatkozó terveihez is, elősegítve azok megvalósulását. Mivel azonban a helyi gazdaság szereplői az önkormányzattól teljesen függetlenül mozognak a gazdasági térben, így információ hiányában a konkrét csatlakozás nehezen valósítható meg. 
Éppen ezért fontos, hogy az önkormányzat vezetése, és a helyi vállalkozások vezetői valamint ezek érdekképviseleti szervei (kamarák) folyamatos konzultációt folytassanak a helyi gazdaság állapotáról, problémáiról és az esetleges új kitörési lehetőségekről. 
 1. Ádánd vállalkozásainak helyzete, jellemzői 

A vállalkozások döntő többsége kb. 96 %-a még mindig ilyen kicsi, 10 főnél kevesebbet foglalkoztatottak közé tartozik. Hasonló a helyzet az árbevétel szempontjából is. Az adózó vállalkozások mintegy 96 %-a 20 millió alatti árbevétellel rendelkezik, ami alig elég egy-két ember fizetésére, fejlesztésekre, beruházásokra pedig már nem marad.
Szükséges lesz a jövőben önkormányzati mozgástérben szabályozni - a már működő kereskedelmi szolgáltatások védelmében -, hogy a település mely területén, milyen típusú szolgáltatások biztosítása az indokolt ( pl. kell-e a 12 kocsma mellé további valahány ). A település-fejlesztési koncepció és terv az eladótér vonatkozásában rendelkezzen az elvárható és engedélyezhető m2 terület határokkal. Pl. az 1000 m2 feletti, tervtől eltérő engedélyezésnél a vélemény kialakítása során a települési önkormányzat bevételi szempontjai mellett mérlegelni kell a település vállalkozásaira gyakorolt hatását, a munkahelyteremtést, a lakossági igényeket, az idegenforgalmi, környezetvédelmi szempontokat, valamint a környezet egészére gyakorolt hatását. 
Ugyancsak átgondolása szükséges a mozgóárusítás, a piaci árusítás jelenlegi rendszerének, az őstermelői jelenlét erősítése érdekében.
Foglalkoztatási szerkezet Ádánd községben 2005. évben 

	Mező- és erdőgazdaság
fő
	Ipar
fő
	Szolgáltatási jellegű ágazatok fő
	Mező- és erdőgazdaság
%
	Ipar
%
	Szolgáltatási jellegű ágazatok %

	200
	350
	759
	15,27
	26,73
	58


A kiskereskedelmi üzletek és a vendéglátóhelyek számának alakulása 2000-2006 között

	Kereskedelmi egységek száma db 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	17
	21
	20
	19
	21
	23
	23

	Vendéglátó

Egységek száma db 
	9
	10
	9
	8
	9
	12
	10


   2. A település-üzemeltetés főbb célkitűzései

Az önkormányzat többségi feladatait az igazgatási feladatok ellátása, és a helyi közszolgáltatások nyújtása teszi ki. A településüzemeltetés körébe a helyi társadalom közösségi életéhez szükséges feladatai tartoznak. A szigorúan vett üzemeltetés alatt a következőket értjük:

Helyi közutak, közterületek, parkok és egyéb zöldterületek fenntartása, köztisztasági és hulladékgazdálkodási feladatok ellátása, csapadékvíz-elvezető rendszerek üzemeltetése, köztemető fenntartása, tűzvédelem szervezése, továbbá a közbiztonság fenntartásában, a foglalkoztatás biztosításában és a helyi energiaellátásban való közreműködés. Ezek mellett azonban az önkormányzat társadalmi közösségi szolgáltatásokat is nyújt, mint pl. óvodai ellátás, alapfokú nevelés és oktatás, közművelődés, egészségügyi és szociális szolgáltatások. 

A helyi önkormányzatok kötelező feladatait az Ötv. és más ágazati törvények rögzítik. Az Ötv. alapján köteles gondoskodni az egészséges ivóvízellátásról, az óvodai nevelésről, az általános iskolai oktatásról, az egészségügyi és szociális alapellátásról, a közvilágításról, a helyi közutak és köztemető fenntartásáról, ill. biztosítania kell az etnikai kisebbségek jogainak érvényesítését. Tágabb értelemben véve minden közérdekű szolgáltatás, anyagi és műszaki jellegű, idetartozik. Tovább bonyolítja a helyzetet, hogy a helyi önkormányzatok itt fel nem sorolt önként vállalt feladatokat is elláthatnak. 

A településüzemeltetési politika célja tehát, hogy megfogalmazza a fentebb felsorolt közszolgáltatások, és az önként vállaltak nyújtásának általános kereteit, az egyes területeken elérni kívánt célokat, és azok megvalósításának eszközeit. Mindez azért fontos, mert a jogszabályi keretek széles körű szabadságot biztosítanak a feladatellátás megvalósításában.
 Éppen ezért az önkormányzati költségvetés hosszú távú érdekei alapvetően befolyásolják a közszolgáltatások nyújtásának mikéntjét. A legfontosabb általános elvek a következők: 

1) A bevételek és kiadások hosszú távú egyensúlyának megteremtése az önkormányzati kötelező feladatok ellátásának szinten tartásával.

2) Az önkormányzati intézmények és önkormányzati szervezetek működésének racionalizálása, költséghatékonyabb közszolgáltatások biztosítása.

3) Az önkormányzati ingatlanvagyon és egyéb vagyon hatékony működtetése, hasznosítása.

4) A szociális ellátások biztosítása. 

5) Nemzeti és uniós pályázatokban való részvétel lehetőségének kialakítása.
A közszolgáltatások nyújtásának Európában jelenleg három elfogadott modellje ismert, melyek részletezésétől eltekintek. Ezen feladatellátásokkal kapcsolatosan ellenben meg kell említeni, hogy a magyar gyakorlatban a finanszírozás évről-évre változik, de általánosságban a helyi és központi forrásoknak kell biztosítani az önkormányzatok feladatainak ellátását. Ádánd esetében 2001-től folyamatosan nőttek a működési kiadások, míg a 2001. évi kiadásoknak csak 83 %-a volt működési jellegű, addig 2006-ban már 96 %-a. Mindez azt jelenti, hogy a beruházásokra és fejlesztésekre egyre kevesebb forrás áll rendelkezésre. Mivel a működési kiadások jelentős része az említett feladatok finanszírozására fordítódik, így célszerű a feladatellátás lehetséges,

és már részben működő formáit áttekinteni. A jelenlegi társadalmi folyamatok ismeretében ezt két irányból érdemes végigvinni. Egyrészt magának a szolgáltatás nyújtásának racionalizálásával. A szóba jöhető alternatív megoldások lehetnek a következők: 
· közfeladat ellátás

· magánvállalkozásokkal történő ellátások

· társulások, pl. önkormányzati társulások

  -  Köz- magánszervezetek és megállapodások (működtetési és fejlesztési            
megállapodások, amelyek közcélokat, közösségi beruházásokat céloznak 

megvalósítani, mint pl. tőkeigényes infrastrukturális beruházás, vagy 


koncesszió stb.).

 - 
Közfeladat-ellátási megállapodások (nonprofit szervezetek, szolgáltatásszervezési 
szerepvállalása, pl. közoktatási intézmények kiegészítő és speciális szolgáltatása, 
vagy egészségügyi tevékenységek). 

  -      Támogatások

  -     Önkéntesség, és önsegítő szervezetek (pl. az egészségügyi ellátásban, a szociális 
segítésben, az iskolai testületekben, fogyasztói közösségekben, stb.).

Másrészt be kell vonni az állampolgárokat is,  akiknél a fogyasztói szemlélet átalakítása a cél, ahol ez lehetséges megfelelő politika és szociális rendszer alkalmazásával. Az EU-hoz történt csatlakozásunk óta alapvető fontosságú, hogy a szolgáltatások fejlesztéséhez pályázati pénzeket sikerüljön szerezni, ezzel javítva a költségvetési szolgáltatási helyzetet. A településüzemeltetési feladatokról és közösségi szolgáltatásokról a gazdasági program készítése folyamán sok javaslat érkezett, amelyek érezhetően problémát jelentenek a település életében. A vélemények, és ajánlások jól körülírható problémacsoportokhoz vezettek el. Ezek:
· oktatás- és sportélet

· környezetvédelem

· pihenőparkok, zöld területek 

· munkahelyteremtés.

     -    utak, csapadékvíz rendszerek
  3. Adó- és támogatáspolitika

A működő tőke vonzásához, ösztönzéséhez többféle eszközt alkalmazhatunk, ezeket két nagyobb csoportra oszthatjuk. 

A szűkebb értelemben vett ösztönzők közé azokat a gazdaságpolitikai ösztönzőket soroljuk, amelyek célja a befektetők segítése, térségi orientálása. 
A beruházókat a költségeik, kockázataik csökkentése érdekli, ehhez járulhatunk hozzá adókedvezményekkel és egyéb támogatásokkal. A másik csoportban a pénzügyi ösztönzők, támogatások tartoznak. A legtöbb fejlett országban az ilyen jellegű kedvezményeket a helyi önkormányzatok nyújtják. 
A harmadik csoportba az egyéb beruházás-ösztönzők tartoznak, ilyen lehet pl. a megfelelő infrastruktúra biztosítása, szolgáltatások, technikai segítség, gyorsított ügyintézés, stb.
A tágabb értelemben vett ösztönzők a befektetésekre áttételesen jelennek meg. Ezek a makrogazdasági politikában megjelenő ösztönzők nem helyi értelemben, áttételesen hatnak a befektetők döntéseire, de szerepük meghatározó. 

A befektetések vonzása érdekében az ösztönzésnek három fő ágát különböztetjük meg:

· a térségről, településről alkotott kép javítását szolgáló tevékenységeket,

· közvetlen tőkevonzó politikákat
· a befektetőknek nyújtott szolgáltatásokat.
A térségről, településről kialakult pozitív kép, benyomás, vélemény sokat lendít a döntésben. A közvetlen tőkevonzó eszközök hatékony alkalmazása érdekében ajánlatos alapos feltérképezést végezni. Fontosak lehetnek a személyes kapcsolatok, ismeretek is. A befektetőknek nyújtott szolgáltatások jelentőségét gyakran lebecsülik, pedig ezekkel is eredményeket lehet elérni, ilyenek a tanácsadás, hivatalos ügyek, beruházás-engedélyezés gyors lebonyolítása, információk nyújtása, stb.
Ha már van, foglalkozni kell a követő beruházások ösztönzésével is. Nem szabad megfeledkezni a meglévő befektetések megtartásáról sem. Figyelemmel kell kísérni a vállalkozások véleményét, észrevételeit, kritikáit.  Távozásuk esetén meg kell vizsgálni annak okát, és meg kell előzni mások távozását. 

 4. Ádánd lehetőségei a befektetés-ösztönzésben az adó- 
és támogatáspolitikában

Ádánd számára alapvető fontosságú, hogy a helyi vállalkozások egyre jobban megerősödjenek, fejlesszék tevékenységüket, és olyan befektetéseket valósítsanak meg, amely a vállalkozás egyéni érdekein kívül az itt élőket és a kapcsolatukban levő más vállalkozásokat is szolgálja. A helyiek mellett szükség van olyan tőkeerős vállalkozások vonzására, letelepedésük ösztönzésére, amelyek szintén hozzájárulhatnak a település fejlődéséhez. Az ösztönző eszközök közül a szűkebb értelemben vett ösztönzőket tudja az önkormányzat alkalmazni. Kedvezményeket,  pénzügyi ösztönzőket, támogatásokat, szűk, meghatározott körben. Az egyéb beruházás-ösztönzők közül is vannak olyan elemek, amelyek az önkormányzat eddigi gyakorlatában is megtalálhatóak. Az önkormányzat rendelkezik értékesíthető, vagy bérbe adható ingatlanokkal – mezőgazdasági földterületek, építési telkek, üzlethelyiségek, stb. -, amelyeket felkínálhat a helyi és a potenciális érdeklődőknek. Ezt oly módon kell megoldani, hogy az eladás vagy a bérlés a település érdekeit szolgálja. 

· A vállalkozás illeszkedjék a település gazdasági szerkezetébe;

· Lehetőleg húzó hatást gyakoroljanak mások számára és a fejlődést szolgálják;

· Ne legyenek környezetet károsító, másoknak kárt okozó tevékenységei;

· A helyi vállalkozásokkal együttműködés, beszállítói kapcsolat alakuljon ki;

· Új munkahelyeket teremtsen, és ez lehetőleg tartós foglalkoztatást jelentsen;

· A vállalkozás végeredményben a település fellendüléséhez járuljon hozzá.

Az önkormányzat azzal teheti még vonzóbbá ingatlanjait, ha azokat megfelelő közművekkel kívánja hasznosítani. Ugyanakkor arra is figyelni kell, hogy ne élje fel vagyonát, értéken alul, idő előtt ne menjen bele egy-egy adásvételbe. A potenciális befektetők megkeresése, érdeklődésük felkeltése érdekében érdemes az internet honlapján keresztül is közzétenni. Fel lehet használni a testvér-települési kapcsolatokat is, egy-egy találkozás számos alkalmat adhat a partnerek egymásra találására. Térségünkben több olyan kiállítás, vásár, rendezvény van, amely szintén szerepe lehet az ismertetésnek. 
Az önkormányzat marketing tevékenységébe be kell építeni a befektetési lehetőségek közzétételét, minden eszközt és alkalmat meg kell ragadni a széleskörű tájékoztatásra. 

Az ingatlankínálat mellett ki kell térnie egyéb vonzerőt képviselő elemekre is. Lehet hangsúlyozni a helyi és környékbeli munkaerőpiac előnyeit, a már itt tevékenykedő vállalkozásokat, hátha beszállítói, együttműködői kapcsolatot keresnek. Fontos a jó elérhetőség, az autópálya közelsége, a vasút kiemelése, hiszen a szállítási költségek nagysága, a gyors elérhetőség lehetősége komoly tényező lehet a döntésben. 

A gazdaság fejlesztése érdekében a külső befektetők keresése mellett az eddigieknél nagyobb figyelmet kell fordítani a helyi vállalkozások megtartására, fejlődésének érdekében azok véleményének, javaslatainak kikérésére, fejlesztési elképzeléseinek segítésére, pl. rendszeres konzultációk, beszélgetések. Az önkormányzat a tágabb értelemben vett ösztönzők tekintetében – amelyek a makrogazdasági politikában jelennek meg -, kisebb mozgástérrel rendelkezik, de ugyanakkor képviselőiken (pl. országgyűlési) minisztériumi kapcsolataikon keresztül jelzéssel, javaslatokkal élhet, lobbizhat a település érdekében. 

 5. Településmarketing

A marketinghez hasonlóan a településmarketing is egyfajta átfogó szemléletmód, vezetői gyakorlat, amely a rendszer minden elemében érvényesül és összehangolja az egyes alrendszerek működését. A településmarketing tehát egy komplex folyamat, egy összefüggő rendszer.

A településfejlesztésnek azt kell célul tűznie, hogy egy marketing szemléletű településfejlesztési stratégián, ill. az erre alapozott tevékenység-sorozaton keresztül a lakosság, a vállalkozások, és az egész település gyarapodását, fejlődését, eredményességét minél sokoldalúbban támogassa. 

A településmarketing céljai eléréséhez eszköztárának elemeit úgy használja, hogy azt a település sajátosságaira alkalmazza.
 A marketingben a négy fő tényező, a termék, az ár, az elosztási csatornák, és a kommunikáció, mely a következőket tartalmazza:

- termék- termékpolitika esetén, a természeti és épített környezet, az intézményhálózat, a közösségi szolgáltatásokat,

- ár- árpolitika, ami a település, mint termék költségeit tartalmazza (fenntartás, fejlesztés, stb.), másik oldalról ennek az eladásából származó bevételeket jelenti (helyi adók, szolgáltatások árai, ingatlanokhoz kapcsolódó költségek, stb.).

- elosztási csatornák: ami a település esetében az önkormányzat, vállalkozások, lakosság, stb. belső, településen belüli, és külső más települések szereplőivel kialakított kapcsolatokat jelenti. 
- marketing kommunikáció: aminek feladata egyrészt a település arculatának kialakítása, másrészt pedig a település által nyújtott előnyök, szolgáltatások népszerűsítése. 

A településmarketinget, mint gondolkodási, tervezési, cselekvési módszert használhatjuk fel annak érdekében, hogy a település fejlesztési céljai megvalósulhassanak. Ennek keretében figyelembe kell venni külső- és belső tényezőket. A külső tényezők között kiemelten kell foglalkozni a versenyképesség fokozásával, hiszen minden település egymás ellen küzd az új, a fejlődését elősegítő gazdaság letelepedéséért. Napjainkban e versenyben a korábbiak mellett (telekárak, közműdíjak, helyi adók, stb.) az egyéb jellemzők (környezet, minőség, kulturális kínálat, szabadidő lehetőségek, közbiztonság, stb.) is növekvő szerepet játszanak.  A belső tényezők szempontjából a helyi erőforrások aktivizálására, a vélemények folyamatos, állandó cseréjére van szükség. A település marketing lehetőséget teremt arra, hogy a falu beazonosítsa a célcsoportjait: a helyi lakosokat, a helyi vállalkozásokat, a befektetni szándékozókat és turistákat. Az egyes célcsoportok szükségleteinek, igényeinek megismerése alapján olyan kínálat dolgozható ki, amely ezekhez leginkább alkalmazkodik. Ugyanakkor egyes célcsoportok között komoly konfliktusok is lehetnek (pl. ami jó a turistának, az zavarhatja a helyi lakosokat, mint pl. a rallycross versenyek), melyeknek kezelésére szintén a település által folytatott meggyőző marketing tűnik a leghatékonyabb módszernek. 
  6. A település menedzsment funkcióinak fejlesztése

A település menedzsment funkcióit az önkormányzat (képviselő-testület, bizottságai, polgármester, a hivatal) és bizonyos intézményei látják el. Ugyanakkor a településen egyéb szervezetek is foglalkoznak marketing tevékenységgel (egyéni kiadvány készítés, Balaton Rendezvényiroda), a hatékony marketing munka alapja viszont a közös munka. A különböző szereplőknek ismerni kell egymást, egymás tevékenységét, megegyezésre kell jutniuk a hosszú távú célokról, a közösen követendő stratégiáról. Az együttműködés nélkülözhetetlen az eredményes marketinghez, és végső során a település fejlesztéséhez.

  7. A település imázsának javítása 

Az ádándi identitást tudatosítani kell mindenkivel, aki kapcsolatba kerül a településsel. Ki kell alakítani egy pozitív képet a faluról, amit meg kell mutatni az érintetteknek. Ehhez hozzátartozik egy sajátos arculatot biztosító kép: a műemlékek, épületek, terek, parkok, az utcakép, stb. Sokat számít az a benyomás, amit az itt élők, és az idelátogatók szerezhetnek – a tisztaság (vagy hiánya), a virágok, a boltok, az élhetőség jelei és még számos elem, aminek alapján minősítik is a települést. A településről kialakítandó vonzó képhez a látványosságok, rendezvények, kulturális események is hozzájárulhatnak. A kiállítások, fesztiválok, sportesemények olyan események, amelyek Ádánd széles körű ismertségét és elismertségét növelhetik, vihetik hírünket az országhatáron kívülre is. Az imázshoz tartoznak az emberek is, a múlt és a ma hírességei (színészektől, az építészekig). Nem csak a hírességek, de lényegében minden ember hozzájárulhat a település arculatának kedvező vagy kedvezőtlen alakításához. A település egységes arculatához különböző elemek is tartoznak. Ilyenek a település címere, zászlaja, vagy egy lógó, szlogen, egységes színvilág – vagyis egységes arculat – kialakítása (ez már a jelenlegi törekvésekben kezd kialakulni). Arra kell törekedni, hogy ezeket minden szereplő – intézmények, szervezetek, vállalkozások, akár magánszemélyek is – használja, alkalmazza, így saját megjelenítésén kívül Ádándot is reprezentálja. 
  8. Külső és belső kommunikáció fejlesztése

A település életének szinte minden (külső és helyi) résztvevője között van valamiféle kommunikáció.  Ezt a nagyon sokrétű, többdimenziójú kommunikációt kell folyamatosan javítani, kapcsolati rendszerré formálni. Mind a külső, mind a belső kommunikációnak számos eszköze lehetséges. Egyes eszközöket már most is fellelhetünk a településen, ilyen a település „Kapcsolat” című újságja, a rendezvénykiadványok, ismertetők, a település internetes honlapja, stb. 

Az üzleti élet szereplői közül a helyi vállalkozások megtartása, tevékenységük támogatása, és elismerése a feladat. Ez azért is fontos, mert az elégedett vállalkozó hatékonyabb propagandát tud kifejteni, mint az önkormányzat. Ezért folyamatosan kell tájékoztatni a vállalkozókat a tervekről, elképzelésekről, az őket is érintő fejlesztésekről, és figyelembe kell venni észrevételeiket, javaslataikat. Sokat számíthatna a kiemelkedő vállalkozások elismerése is. Az új vállalkozások vonzása érdekében a reklám tevékenység során a gazdasági előnyök kiemelésére kell helyezni a hangsúlyt. A kedvező elérhetőség, a megbízható és szakképzett munkaerő, az építési telkek, az infrastruktúra fontos szempont egy vállalkozás telephely keresésében. E mellett hivatkozni lehet az életminőség javulására, a környezet szépségeire, a jó egészségügyi és szociális rendszerre, az oktatási intézményekre, stb. A lakosság megnyerése is alapvető. Az itt élők elégedettsége hozzájárul maradásukhoz, véleményük a máshol élőkre is hatással van. A potenciális lakosok felé pedig azokat az adottságokat, előnyöket kell továbbítani, amelyek vonzóvá tehetik településünket. 

Egy jól összefogott, összehangolt, marketing szemléletű településfejlesztéssel és irányítással az egész település működésének eredményessége növelhető.

III/3. A gazdaságfejlesztés áttételes területei
A gazdaságfejlesztés a településfejlesztés alapját képező stratégiai tervezés egyik legfontosabb területe: motorja és feltétele a fejlődésnek. Azonban, a hagyományos helyi befektetéseket szorgalmazó törekvések ma már csak kis részét teszik ki egy-egy átfogóbb és összetettebb gazdaságfejlesztési stratégiának. Újabban a hangsúly inkább a komplex fejlődést szolgáló – de egyben gazdasági hatásokat is generáló -, feltételek minőségi fejlesztésén van. 

  1. A sikeres „város”

A középkorban a városi (Ádánd mezőváros volt) siker legfőbb indikátora a virágzó kereskedelem volt. Az 1990-es rendszerváltozás után elsősorban azokat tekintik sikeresnek, amelyek gyorsan reagáltak a piacgazdaság által diktált követelményekre és az új kihívásokra. Napjainkban is vannak sikeres települések, azonban nem ismerjük igazán ennek szakmai hátterét – társadalmi-gazdasági feltételrendszerét és a megítélés kritériumait. A nyertes pályázatok, a működő ipari parkok, a felépült hipermarketek, a betelepült multinacionális cégek, a kiépült autópálya kapcsolat, stb. mind, mind olyan tényező, ami miatt sikeresnek tarthatunk egy települést. Azonban, ezek a sikerkritériumok egy valamit nem tartalmaznak: a szellemiséget. E nélkül a sok „sikeres” fejlesztés eredményeként a település elvesztheti egyediségét, arculatát, identitását. Fennáll a veszély, hogy az átgondolatlan fejlesztések hatására a „sikeres” település előbb-utóbb jellegtelen településsé válik. Egy település ugyanis olyan bonyolult folyamatok összessége, amelyet nem lehet minden esetben közvetlenül fejleszteni, hanem fel kell deríteni azokat a tényezőket, amelyek meghatározzák természetes fejlődését, és ezeket kell úgy alakítani, hogy a változás iránya az ott élő közösség céljainak megfelelő legyen. 

A következetes fejlesztés elvei, avagy minek mentén, illetve melyek figyelembe vételével kellene együtt gondolkodni (hogy céljaink programmá váljanak)
2. Rendszerszerű gondolkodás
A változások korában élünk, ahol a gazdasági verseny áttolódott a városok szintjére. Ha egy település nem tesz lépéseket az előremozdulás érdekében, háttérbe szorul azokkal szemben, akik megteszik ezeket. Így bizonyos előnyök nagyon gyorsan tartós előnyökké tudnak válni, ugyanakkor pillanatnyi lemaradás igen könnyen pótolhatatlan veszteségeket eredményezhet. Miután lehetetlen minden téren lépni és minden kérdést egyszerre megoldani, így körültekintő választásokra kényszerül minden közösség.
 A szűkös erőforrásokat meg kell próbálni ott felhasználni, ahol a beavatkozásnak a legerősebb tovagyűrűző hatása várható.  Ezért semmiféleképpen sem lehet véletlenszerű, vagy eseményekkel reagáló stratégiákra hagyatkozni. Apró, lokális beavatkozásokkal nem lehet eredményt elérni. Csak összehangolt, átgondolt, hosszú távú stratégia ad esélyt a valódi sikerre. A szétszórt egyedi fejlesztések, és beruházások rendszerbe szervezésére kell törekedni. Az egyes, egyedi fejlesztések hatékonysága jelentősen nő, ha azok egymással összefüggésben valósíthatóak meg. 
  3. Integrált szemlélet

A településfejlesztési feladatok keretei között erősen keverednek a gazdasági, a műszaki-építészeti és a társadalmi kérdések. Ezeket épp úgy nem lehet egymástól elválasztva kezelni, mint ahogy a település sem értelmezhető pusztán közgazdasági vagy műszaki módon. Ádánd nekünk életteret, lakóhelyet, szellemi értéket is jelent. Egyszerre kell gazdaságilag versenyképes teret, ugyanakkor otthont biztosítani az itt lakók számára. Ehhez pedig nélkülözhetetlen a problémák integrált kezelése, hogy a gazdaság, a társadalom, a kultúra, valamint a  környezet érdekei egymást erősítve érvényesülhessenek. 

 4. Fenntarthatóság

Az 1970-es években megjelent fogalom az évtizedek során igen sok változáson ment keresztül, és bár számtalan kísérlet árnyékolja be a tartalmát, mára minden fejlesztési terv alapelvévé vált. A fenntarthatóság egy kreatív egyensúlyt kereső folyamat, melynek ki kell terjednie a helyi döntéshozatal minden területére. 
A fenntartható településfejlesztés túlmutat nem csak a környezeti, hanem a gazdasági szempontú megközelítéseken is. A fogalom sokkal nehezebben definiálható dimenziói a lakosság szociális, gazdasági, tájékozódási, kulturális állapotának kiegyensúlyozását, szimbolikus igényeinek kielégítését tartalmazzák. 
A fenntartható település alapja tehát, a szociális emberi oldal, mely nem érhető el autonóm módon, felelősen gondolkodó helyi közösségek nélkül. Így a közösségfejlesztésnek kiemelt szerepet kell kapnia településünk életében, a fenntarthatóság érdekében. 
 5. A kreativitás

Miután egy település legfőbb értékét a benne lakó emberek vágyai, ötletei, képzelőereje és tettei képviselik, ezért akkor beszélhetünk kreatív településről, ha vonzani tudja és meg tudja tartani a tehetséget, és mobilizálni tud ötleteket. Ezt akkor képes elérni, ha olyan hozzáadott minőséget nyújt az ott élőknek, amit máshol nem tudnak megkapni, s olyan feltételeket teremt, amelyek az embereket újfajta gondolkodásra és cselekvésre sarkallja. A kreatív település stratégiai gondolkodást folytat, hosszú távú (Cselekvési Terv) célokat tűz maga elé, eltökéltséggel fog a célok megvalósításához, kockázatot vállal, de csak felelősséggel, és él a taktikusság eszközével. A kreatív település irányítás a normatív gondolkodás meghaladását, a tudatos értékválasztást, és megvalósítást jelenti. 

6. Párbeszéd és partnerség

A legtöbb piaci folyamatban egy település már nem rendelkezik döntő befolyással, hanem egy a sok résztvevő közül. Ezért a település- és gazdaságfejlesztési döntések valódi megalapozása nem képzelhető el a helyi gazdaság, a lakosság és a vezetés közötti érdemi párbeszéd megteremtése nélkül. Ugyanígy a tervek sikeres megvalósítása sem nélkülözheti a széles körű részvételt. Konszenzuson alapuló település- és gazdaságfejlesztésre van szükség. Azaz, a hatékony településfejlesztés egyetlen lehetséges útja csak a közös érdekek mentén kialakított partnerség lehet. 

  7. Professzionalizmus

Tudatos településfejlesztésről csak akkor lehet beszélni, ha az önkormányzat a folyamatok lekövetése helyett felelősen irányítja azokat. Ennek feltétele a kezdeményező–koordináló, a rugalmasabb és a változó fejlesztési elképzelések befogadására nyitottabb önkormányzati (képviselő-testületi) háttér megteremtése 
(választói felelősség). 
  8. Stratégiai tervezés

A stratégiai tervezés nem egyszerűen felkészülés a jövőre, hanem módszer a jövő formálására, változtatására. Feladata, hogy egy kívánt állapotba való eljutás lépéseit felvázolja, és azokat megfelelő rendszerbe (testületi döntések egymásra épülése ) állítsa. Ugyanakkor miután a társadalmi igények és a külső körülmények is folyamatosan változnak, a tervezésnek is folyamatosan kísérni kell: probléma-elemzés, értékelések állandó elemzése.
Gyakori hiba, hogy a tervezés túlzottan a lehetőségekre épül. A valódi stratégiai tervezés során soha sem a lehetőségekből, hanem a célokból kell kiindulni. Csak későbbi lépés a célok és a feltételek összehangolása (a célok szűkítésével, vagy a feltételek megteremtésével). A körültekintően és világosan megfogalmazott célkitűzésekkel a közösségi gondolkodás és cselekvés összpontosítható, orientálható, miáltal a feltételek is könnyebben megteremthetőek lesznek. 

A stratégiai tervezés (döntés mechanizmus) elemei:

· a meglévő tervezési és pénzügyi keretek, illetve más programok és tervek ismerete

· a problémák és a kiváltó okok szisztematikus feltárása (konzultációk révén)

· a feladatok prioritásainak megállapítása (problémák ismeretében) 

· a fenntartható közösség megteremtése

· az alternatív stratégiák figyelembe vétele és értékelése

· akcióterv kialakítása (mérhető célokkal)

· a terv megvalósításának tervezése (időrend, felelősség)

· terv megvalósulás ellenőrzése

[Megjegyzendő problémaként: hogy a mai politikai tér pontos alapja; a globalizmus paradigmája, mely egy „élhetetlen” társadalom kialakulásával jár. Az állami szerepvállalás minimalizálására irányuló törekvések sikerre vitele a társadalom olyan fontos terepein, mint az oktatás, egészségügy, vagy szociális ügyek, egy kíméletlen verseny kiterjesztését üzeni. A stratégiai tervezés során a helyi társadalom érdekeinek megfelelő, annak támogatását bíró közhatalom gyakorlással mindent meg kell tenni az önkormányzat részéről, hogy az említett területeken elszenvedett sérülések ne rombolják szét a még fenntartható kevés jövőképünket. Ebben a civilizációs válság-időszakban még a középtávú tervezés is kérdésessé válhat.]
  9. Megfelelő információs háttér

A település és gazdaságfejlesztési célok, helyi közösségi politikák megfogalmazásához, végrehajtásához, nyomon követéséhez és értékeléséhez elengedhetetlen a megfelelő információs háttér, pl.: önkormányzati adatrendszerek, különböző fejlesztési tervek, egységes közműnyilvántartás, építmény-nyilvántartás (építmény történet, tervdokumentáció) stb.
  10. Tudatos térségi szerepvállalás

Egyetlen település sem sikeres önmagában: ki kell tekintenie saját határain túlra, szervezni kell környezetét. Ádánd e tekintetben kevesebbet hozott ki eddig magából,  mint az várható lett volna. A szomszéd településekkel való kapcsolatában az „ösztönös” elemek dominálnak (egészségügyi ellátás, hivatali ügyintézés). A kapcsolatépítés hiánya visszahatott Ádánd fejlődésére (kimaradt a Balatonszabadi-Siójut szennyvízcsatorna építésből, a Balatoni Kiemelt Üdülőkörzetből stb.). Az érintett településkörrel kialakított szoros érdek-érvényesítő együttműködésre van szükség. Az élő kapcsolatok konkrét célok szolgálata mellé állíthatók, s a közös érdekek megsokszorozzák a település érdek-érvényesítő képességét. Mint pl. mikro-térségi, kistérségi együttműködés. 

 III/4. A településfejlesztés új irányai

1. Szimbolikus gazdaság

Ma már nem elegendő a jó elérhetőség, a szabad munkaerő, a képzett lakosság (Ádánd vonatkozásában ezek vannak?), stb. Egyre több az olyan, kevésbé kézzelfogható körülmény, ami a település gazdasági klímájaként összegezhető. A fő kérdés az, hogy a település mennyiben képes tevékenyen elősegíteni belső életének folyamatos megújulását. Másik tényező, hogy milyen eszközökkel és mennyire hatásosan képesek magukat megjeleníteni, mi szerint nem a hagyományos értelemben vett ipari termék áll a középpontban, hanem a kulturális „termékek”. Ez által a kultúra a gazdasági értéktermelés egyik kiemelten fontos tényezőjévé válik. 

  2. Mentális infrastruktúra
„Nem a háztetők, a falak, a hidak, vagy a csatornák azok, amelyek a várost magát megteremtik hanem, hogy képesek-e az emberek megragadni azokat a lehetőségeket, hogy egy élhető várost csináljanak belőle”. 

           /Alceus, Kr. e. VII. század/.

A sokat emlegetett műszaki infrastruktúra mellett  ma már egyre többször hallani a mentális infrastruktúráról (az a mód, ahogy az emberek a lehetőségeiket, és problémáikat kezelik, ahogy környezetet és atmoszférát teremtenek, s ahogy életüket alakítják, szabályozzák), amely éppúgy alapjaiban képes a fejlesztési folyamatok sikerességét befolyásolni, mint a műszaki infrastruktúra. Logikus tehát, hogy a tervezésben, a stratégiai és programalkotásban is a műszaki jellegű „kemény” tényezők helyett egyre inkább a „puha” tényezőkre tolódik a hangsúly. 
3. Település-imázs
Ádánd identitása sok szempontból megkérdőjeleződik: számtalan különböző érdek mentén szerkezetileg, arculatilag, és társadalmilag is széttagolódik.
Annak érdekében, hogy a rendkívül heterogén érdekek mentén szerveződő társadalmi csoportokat valamilyen „közös nevezőre” lehessen hozni, hathatós, és bevált eszköznek mutatkozik a település sajátosságait  – történeti, földrajzi, kulturális adottságait – felhasználva, egy jól kommunikálható és komplex településkép létrehozása. Ez korántsem egyszerű, hiszen valójában két feladatról van szó: egyrészt az itt lakók számára fel kell kínálni egy olyan település képét, amellyel azonosulni tudnak, mi közben létre kell hozni egy korszerű, jól közvetíthető imázst, amely képes jelentős számú „idegen” (betelepülő) vonzására. 

  4. Kulturális alapú településfejlesztés

A kultúra, mint üzlet az egyik vezető szektora a gazdaságnak, és alapja számtalan megújulási folyamatnak. A kulturális szektor - miután erősen helyfüggő – különösen alkalmas a település belső energiáinak dinamizálására, és egy autonóm belső fejlődés generálására. A kulturális infrastruktúrába és eseményekbe invesztált pénz és energia mérhető profit, új munkahelyek, és megújított környezet formájába jut vissza a település gazdaságába. Ma már egy település arculatának kialakításában is a kulturális erőforrásoké a vezető szerep:

· helyi közösségi kultúrák

· a kulturális örökség 

· a helyi imázs

· a természeti, és épített környezet (beleértve a köztereket)

· a szabadidő eltöltésének sokfélesége és minősége

· a helyi miliő, szellemiség

· helyi speciális termékek, szolgáltatások
A kultúra városélményt termel és tesz eladhatóvá. Ádándon azonban tudatosan felépített kulturális arculatra van szükség ahhoz, hogy a kultúra valódi fejlesztési erővé válhasson (múzeum, kiállító terem, koncertek helyszínei). 

  5. Megtartó-képesség

A település legmobilabb rétege, a fiatalok, általában a jövő szempontjából legértékesebbek is számára. Ha, a település megtartó ereje nem elegendő arra, hogy a fiatal generáció tanulmányai végeztével visszatérjen oda, akkor hosszú távon komoly veszély fenyegeti. Sem a fiatalok, sem a kiemelkedőbb személyiségek megtartásához nem elegendő pusztán a munkahely és a lakóhely megléte. Tudomásul kell venni, hogy globalizált világban élünk, ahol egy településhez való kötődés jóval bonyolultabb, mint korábban volt. Egyre fontosabb szerepe van a helyi kulturális gazdaságnak, aktív helyi közösségeknek, egyszóval a helyi miliőnek. 

  6. Épített környezet szerepének felértékelődése
A lakosság egyre „környezet-érzékenyebbé” válik; szemében a természeti és esztétikus épített környezet és a benne teret nyerő kulturális miliő fontossága egyenértékűvé válik az anyagi, természeti jóléttel. Az egyre képzettebb és tájékozottabb társadalomban a lakosság mind nagyobb várakozásokkal fordul az épített környezet felé: számon kéri a településnek azt az egyéni arculatát, és egyéniségét, amely összegzi a térbeli elhelyezkedést, a időbeli (társadalmi és kulturális) fejlődés jellemzőit és sajátosságait. Az átgondolt és jól megépített környezet növeli az ott lakók életminőségét, erősíti a helyi azonosság-tudatot, és aktív társadalmi részvételre ösztönöz. A lakók településsel kapcsolatban kialakuló érzelmi motivációi a településfejlesztés számos terén jelentős energiaforrássá alakíthatók. 

7. Értékvédelem
Az építészeti örökség az értékvédelem szerepének növelésével egyre inkább ösztönző kihívást jelent a település számára. Az egyéni arculat jellemzőinek meghatározása és ezek térbeli megjelenésének védelme révén olyan értéktöbbletet lehet adni egy-egy területnek, amely hosszú távra biztosíthatja természetes vitalitását környezetében. 

 8. Közterületek és zöld területek
Nem véletlen, hogy ma már a rehabilitációs programok mellett a településfejlesztési programok is kiemelt szerepet szánnak a közterületek megújításának. A közterek át- és újraértelmezése új tartalmakkal és jelentésekkel történő ellátása kimutathatóan dinamizálja környezetüket: jelentősen javít a terület megítélésén. 
Hasonlóan, a jól kezelt zöld területek, parkok azon túl, hogy kedvezően befolyásolják a helyi életminőséget, az élet igen kedvelt és jellemző színtereivé tehetők. 
9. Ellentmondásos új eszköz a településfejlesztésben 
Napjainkra az önkormányzatok és az ingatlan-befektetők közti stratégiai együttműködés a benne rejlő ellentmondások ellenére világszerte a modern fejlesztés egyik alapja lett (PPP programok). Egy kezdeményező fejlesztési stratégia nem nélkülözheti a partneri együttműködésen alapuló ingatlanfejlesztési struktúrákat.  A korábbi negatív tapasztalatok elkerülése érdekében biztosítékokat kell beépíteni a közérdek fokozott figyelembe vételére (lásd korábbi tapasztalatként: fürdőépítés, házgyár, hőlégballon üzem, stb.) 

Összefoglalva:
Szabályozási és beépítési tervek elkészíttetése, a telekalakítás, a közművek és közterületek rekonstrukciója, mind-mind olyan feladat, amiben az önkormányzati szférának, így településünk vezetésének egyértelműen, tudatosan, aktívan és professzionális módon kell részt vennie, melynek alapja lehet a gazdasági program által megfogalmazott elvekkel való azonosulás. 

El kell kerülni – a helyi közélet alakítóinak -, e munka, a megfogalmazott eszme- és célrendszerek elvi elfogadásával, hogy a közösségi érdekrendszer alárendelt lehessen egy-egy politikai vagy gazdasági csoportnak. Így csökkentve a szembenállást egy egységes fejlesztéspolitika hosszú távú kialakítása, - vagyis az itt élők – érdekének védelmében.
Ádánd, 2007. február hó
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    polgármester 
NFT 2 - Operatív Programok

Dél-dunántúli Operatív Program (DDOP)

1. prioritás: A városi térségek fejlesztésére alapozott versenyképes gazdaság megteremtése

· A gazdasági, ágazati klaszterek és vállalatok közötti együttműködés kialakítása, fejlesztése
· Inkubátorházak fejlesztése
· A kis és középvállalkozásokat támogató szolgáltatások erősítése
· Ipari parkok fejlesztése
· Kísérleti akciók, programok a regionális innováció támogatására
· Gazdasági funkciójú városrehabilitáció és gazdasági intézményi infrastruktúra-fejlesztés
2. prioritás: A turisztikai potenciál erősítése a régióban
· A turisztikai magterületeken turisztikai húzó termékek fejlesztése és komplex térségi turisztikai termékcsaládok kialakítása
· A turisztikai szolgáltatások kínálatának bővítése és a turisztikai infrastruktúra fejlesztése
· Hatékony marketing stratégiát megvalósító desztináció menedzsment szervezet kialakítása

3. prioritás: Humán közszolgáltatások- és közösségi településfejlesztés

· Integrált kis- és mikrotérségi humán szolgáltató hálózatok és központjának 

kialakítása . Egészségügyi fejlesztések (komplex rehabilitációs hálózat) . 
Szociálpolitikai fejlesztések (alternatív család- és otthonközeli szolgáltatások,


falu-tanyagondnoki hálózat)
· Akadálymentesítés, informatikai fejlesztések
· Szociálisan hátrányos helyzetűek foglalkoztatásának erősítése
· Közösségi funkciójú város rehabilitációs akciók támogatása
· Pécs Európa Kulturális Fővárosa 2010 program fejlesztéseinek megvalósítása

4. prioritás: Az elérhetőség javítása és környezetfejlesztés
· A hálózati jelentőségű három-, négy- és öt számjegyű mellékúthálózat,


valamint a településeket feltáró úthálózat fejlesztése
· Összehangolt térségi közforgalmú közlekedési rendszer kialakítása
· A hivatásforgalmú kerékpáros közlekedés feltételeinek megteremtése
· Kistelepülések szennyvízkezelésének fejlesztése
· A fenntartható környezethasználat elterjedését ösztönző akciók és fejlesztések támogatása
· Környezeti veszélyelhárítás - földtani veszélyforrások elhárítása és vízminőség védelem a regionális jelentőségű vízgyűjtőkön integrált vízgyűjtő gazdálkodás keretében

Gazdaságfejlesztési Operatív Program (GOP)
1. prioritás: K+F és innováció a versenyképességért

· Piacorientált K+F támogatása és a kutatási-technológiai együttműködések


ösztönzése . Innovációs és technológiai parkok fejlesztése . A vállalkozások önálló 
innovációs és K+F tevékenységének ösztönzése

2. prioritás: A vállalkozások (kiemelten a kkv-k) komplex fejlesztése

· Vállalkozások technológiai korszerűsítése
· Vállalati szervezet-fejlesztés, korszerű folyamat-menedzsment ösztönzése

3. prioritás: A modern üzleti környezet erősítése

· Korszerű infokommunikációs infrastruktúra
· Telephelyfejlesztés
· Vállalkozások részére üzleti, információs és piacfejlesztési tanácsadás, szolgáltatás nyújtása

4. prioritás: JEREMIE-típusú pénzügyi eszközök

· Mikrofinanszírozás 
· Garanciaeszközök 
· A hazai tőkepiac fejlesztése

Környezeti és Eneraetikai Operatív Program (KEOP)

1. prioritás: Egészséges, tiszta települések

Hulladékgazdálkodás

· Hulladékkeletkezés megelőzése (a 3.6 fenntartható termelési és fogyasztási


 szokások ösztönzése prioritás tengely alatt szerepel)
· A települési hulladék hasznosításának elősegítése
· Multi-regionális, regionális, térségi és kistérségi hulladékgazdálkodási rendszerek kialakítása, fejlesztése

Szennyvízkezelés - 2000 LE felett

· Szennyvízgyűjtés, - kezelés és folyékony hulladékkezelés, elhelyezés
· Iszapkezelés, hasznosítás
· Települési folyékony hulladék elhelyező telepek és iszaptavak lezárása, rekultiválása

Ivóvízminőség-javítás

· ivóvízkezelési technológiák
· más vízbázisra áttérés
· csatlakozás másik vízellátó rendszerhez, térségi rendszer kialakítása 

· előbbi megoldások kombinációja
· ivóvízhálózat rekonstrukciója

2. prioritás: Vizeink jó kezelése

Jó árvízvédelmi gyakorlat kialakítása
· Árvíz Irányelvben előírt kockázatkezelési feladatok (kockázatok előzetes


felmérése, kockázatok elemzése árvízi térképek készítésével,


kockázatkezelési tervek készítése, nagyvízi meder kezelési tervek)
· VTT céljainak megvalósítása
· Duna árvízvédelmi fejlesztése: a 10/1997. (VII. 17.) KHVM rendelet 1.


melléletében nevesített árvízvédelmi védvonalak fejlesztésére vonatkozik
·  Egyéb árvízvédelmi védvonalak fejlesztése: a 10/1997. (VII. 17.) KHVM


rendelet 1. melléletében nevesített árvízvédelmi védvonalak fejlesztésére


vonatkozik
· Önkormányzati tulajdonú árvízvédelmi rendszerek fejlesztése: a 10/1997. (VII.


17.) KHVM rendelet 1. melléletében nevesített árvízvédelmi szakaszok által


érintett öblözeteken belüli településekre vonatkozik Vizeink mennyiségi és minőségi védelme, a vizek további szennyezésének megakadályozása
· Kiemelten kezelt vízvédelmi területekre vonatkozó komplex vízvédelmi beruházások (Balaton, Kis- Balaton, Velencei-tó, Fertő-tó, Tisza-tó, Felső Duna, Szigetköz hullámtéri és mentett oldali vízpótlás, Ráckevei-Soroksári Duna-ág);
· Ivóvízbázis-védelmi műveletek:
· Települési hulladékok káros hatása elleni védelem erősítése, a települési


hulladékok által kifejtett káros hatások csökkentése
· Dögkutak és dögtemetők felmérése, felszámolása, rekultiválása
· Települési szilárdhulladék-Ierakók lezárása, rekultiválása (A tervezett műveletek csak az  önkormányzati feladatokkal összefüggő hulladékkezelési és rekultiválási feladatokra terjednek ki.)

· A szennyezett területeken a kármentesítések végrehajtása (műszaki beavatkozás), a felszín alatti vizek és a talaj- és a földtani közeg tényleges és potenciális szennyeződésének csökkentése a szennyezett területek kármentesítésével.
3 prioritás: Természeti értékeink jó kezelése

Közösségi jelentőségű-és védett természeti értékek és területek megőrzése, helyreállítása, fejlesztése

· Élőhelyvédelem, -helyreállítás, -fejlesztés,
· Élettelen természeti értékek megőrzése, helyreállítása (barlangok, geológiai


értékek),

· Gyűjteményes növénykertek és védett történeti kertek megőrzése,


helyreállítása.

Élőhely-megőrző mező- és erdőgazdálkodás infrastrukturális alapjainak megteremtése (beruházások)

· Természetközeli erdőgazdálkodás bevezetését szolgáló beruházások (védett,


Natura 2000),
· Természetközeli mezőgazdálkodás bevezetését szolgáló beruházások


 (védett, Natura 2000). Vonalas létesítmények természet- és tájromboló (károsító)  hatásának mérséklése



· Elektromos vezetékek természetbarát kialakítása,


biztonságosabbá tétele (madárvédelmi, tájvédelmi stb. célból)
· Közlekedési infrastruktúra (út, vasút) természetbarát átalakítása

Az erdei iskola hálózat fejlesztése

· Erdei iskolák infrastrukturális fejlesztései.

4. prioritás: A megújuló energiahordozó-felhasználás növelése

· Biomassza-felhasználás támogatása
· Hulladék-felhasználás támogatása
· Biológiai hulladék alapú biogáz termelés és használat támogatása
· Geotermikus hő- és/vagy villamosenergia termelés támogatása
· A legkorszerűbb fűtési és hűtési célú hőszivattyús rendszerek telepítésének


Támogatása
· Napenergiát hasznosító rendszerek telepítésének támogatása
· Energiatudatos
építészeti
megoldások
támogatása,
passzív
nap​



energiahasználat az épületek energiafogyasztásának csökkentése érdekében.
· A már meglévő vízerőművek élettartamának növelése, hatékonyságának,



energiaátalakítási hatásfokának javítása, illetve kisebb vízerőművek



létesítésének támogatása
· A szélenergiával történő villamosenergia-termelés támogatása: a rendszer​



szabályozási problémák megoldásáig csak lokális vagy közösségi, hálózatra



nem termelő, szélerőgépek esetében támogatható.

5. prioritás: Hatékony energia felhasználás

· Önkormányzati és nem önkormányzati tulajdonú középületek2
· energiafelhasználásának a korszerűsítése  
· A távhőellátó-rendszerek korszerűsítése 

· Vállalkozói területeken megvalósítandó energetikai korszerűsítések (ipar, energiaipar, szolgáltatások)
 ____________________
2 Bár jogszabály tételesen nem határozza meg a középület fogalmát, azonban jogértelmezési szempontból a közszolgáltatásokat végző szervezetek által használt épületekre vonatkozik a támogatás. Ilyen közszolgáltatásnak minősül, külön törvényi megnevezés nélkül is, például a közigazgatás, az igazságszolgáltatás, az egészségügyi ellátás, a szociális ellátás, a közoktatás, szakképzés, felsőoktatás, illetve mindazok a szolgáltatások, amelynek elvégzését valamely jogszabály, bárki számára kötelező jelleggel előírja.

6. prioritás: Fenntartható termelési és fogyasztási szokások ösztönzése

Fenntartható termelés

· Gondos bánásmód (good housekeeping)
· Kiegészítő létesítmények

· Tisztább technológia bevezetése (BA T)

· Vállalatközi beavatkozások, ipari ökológia

Fenntartható fogyasztás elősegítése

· Fenntartható fogyasztással, a fogyasztás környezeti és társadalmi hatásaival


kapcsolatos kampányok (szemléletformálás, informálás, képzés)
· Fenntarthatóbb fogyasztási lehetőségeket, alternatívákat népszerűsítő,


terjedésüket elősegítő mintaprojektek, beruházások
· Fenntarthatósággal
összefüggő
termékcímkék


elterjedésének támogatása

Az e-környezetvédelem céljaihoz kapcsolódó fejlesztések

· A hazai EIONET hálózat fejlesztése
· Informatikai, illetve térinformatikai rendszerek fejlesztése, kezelése,


információszolgáltatás (hangsúlyozottan beleértve a nyilvánosság


tájékoztatásának továbbfejlesztését is)
· Települési és regionális együttműködések informatikai támogatása
· Fenntartható termelésre és fogyasztásra irányuló e-szolgáltatások támogatása

Közlekedésfejlesztési Operatív Program (KÖZOP)
1. prioritás: Az ország és régióközpontok nemzetközi elérhetőségének javítása

· TEN- T vasúthálózat fejlesztése . TEN- T közúthálózat fejlesztése . Dunai vízi út fejlesztése

2. prioritás: Térségi elérhetőség javítása

· TEN-T hálózatra csatlakoztató közúti elemek fejlesztése . Regionális főúthálózat fejlesztése

3. prioritás: Közlekedési módok összekapcsolása, gazdasági intermodalitásának és közlekedési infrastruktúrájának fejlesztése

· Különböző közlekedési módok összekapcsolását is biztosító infrastruktúra 
beruházások támogatása
· logisztikai szolgáltató központok és más gazdasági centrumok (ideértve az agrárlogisztikai bázisokat is) külső közlekedési infrastruktúrájának fejlesztésére irányuló projektek (hiányzó kapcsolati elemek: bekötőút, iparvágány, kikötői kapcsolat).

4. prioritás: Városi és elővárosi közösségi közlekedés fejlesztése

Államreform Operatív Program (ÁMOP)
1. prioritás: Folyamatok megújítása és szervezetfejlesztés

· A jogalkotás minőségének és a (ön)kormányzási képesség javítása

· Eljárások és munkafolyamatok megújítása, valamint szervezetfejlesztés 

· Közigazgatási tudásháttér biztosítása

2. prioritás: az emberi erőforrás minőségének javítása

· A nyilvános toborzás és hatékony belső utánpótlás megteremtése 

· Teljesítményalapú karrierutak
· Az elkötelezettség fokozása

3. prioritás: a kormányzási és megújulási képesség javítása

· A központi közigazgatás fejlesztése
· Az önkormányzatok és a területi államigazgatási szervek megújítása . Az innovációs képesség növelése

Elektronikus közigazgatás Operatív Program (EKOP)

1. prioritás: A közigazgatás és közigazgatási szolgáltatások belső folyamatainak megújítása

· A közigazgatási szolgáltatások folyamatának egyszerűsítése és elektronizálása
· Nyilvántartási rendszerek, adatbázisok átalakítása, fejlesztése
· A közigazgatási működés, döntéshozatal és végrehajtás központi elektronikus



támogatása

2. prioritás: A közigazgatási szolgáltatásokhoz történő hozzáférést támogató infrastrukturális fejlesztések (szolgáltatások eljuttatása az ügyfelekhez)

· Valós és virtuális térségi közös szolgáltató központok létrehozása
Központi elektronikus hálózati és biztonsági infrastruktúra továbbfejlesztése . 
· Közigazgatási informatikai közmű, állampolgárok intelligens azonosítása

3. prioritás: Kiemelt fejlesztések

· Folyamatok megújítása és működés javítása

· A hozzáférést szolgáló kiemelt fejlesztések

Társadalmi Megújulás Operatív Program (TÁMOP)

1. prioritás: A Foglalkoztathatóság fejlesztése, a munkaerőpiacra való belépés ösztönzése

· A munkába állást segítő szolgáltatások kiterjesztése, minőségének és


hatékonyságának javítása 

· Munkaerő-piaci aktivizálás, megelőzés és képzés 

· Szociális 
gazdaság, innovatív és helyi foglalkoztatási kezdeményezések és



megállapodások

2. prioritás: Alkalmazkodóképesség javítása

· A képzéshez való hozzáférés segítése
· A munkaerő-piaci alkalmazkodást segítő intézményrendszer fejlesztése . A szervezetek alkalmazkodóképességének fejlesztése

3. prioritás: Minőségi oktatás és hozzáférés biztosítása mindenkinek

· A kompetencia alapú oktatás elterjedésének támogatása

· . A közoktatási rendszer hatékonyságának javítása, újszerű megoldások és

· együttműködések kialakítása

· . A halmozottan hátrányos helyzetű és a roma tanulók szegregációjának

· csökkentése, esélyegyenlőségük megteremtése a közoktatásban

· . Az eltérő oktatási igényű csoportok oktatásának és a sajátos nevelési igényű

· tanulók integrációjának támogatása, az interkulturális oktatás

4. prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a minőségi képzés, a kutatás és innováció területén

· A felsőoktatás minőségi fejlesztése

· Nemzeti Kiválóság Program indítása

·  A képzés és a kutatás-fejlesztése felsőoktatásban

5. prioritás: Egészségmegőrzés és a társadalmi befogadás, részvétel erősítése

· Egészségfejlesztés és egészségtudatos magatartásra ösztönzés

· Egészségügyi szolgáltatások szerkezeti átalakításának támogatása

· A kiemelt leghátrányosabb helyzetű térségek, valamint a településen belüli


szegregáció csökkentését célzó komplex fejlesztések támogatása

· Beruházás a jövőnkbe: gyermek és ifjúsági programok

· A halmozottan hátrányos helyzetű csoportok szociális ellátórendszerhez és szolgáltatásokhoz való hozzáférésének javítása munkaerő-piaci integrációjuk előmozdítása érdekében

· A szociális ellátórendszer fejlesztése, a szolgáltatásokhoz való hozzáférés


javítása

· Helyi közösségek és a civil társadalom fejlesztése: aktív állampolgári


magatartás ösztönzése, társadalmi szolidaritás erősítése

· A kulturális tőke fejlesztése a társadalmi kohézió és a kreativitás erősítése


érdekében

· A társadalom védekező képességének javítása közösségi bűnmegelőzési


programokkal

Társadalmi infrastruktúra Operatív Program (TIOP)

1. prioritás: Az oktatási infrastruktúra fejlesztése

· Az "Intelligens iskola" infrastruktúrájának elterjesztése

· A modern szolgáltató és kutató felsőoktatási intézmények infrastruktúrájának fejlesztése

2. prioritás: Az egészségügyi infrastruktúra fejlesztése

· Regionális járóbeteg-szakellátó hálózatok fejlesztése

· A
fekvőbeteg-szakellátás intézményrendszerének felkészítése a struktúraváltásra 

· Információtechnológiai fejlesztések az egészségügyben

3. prioritás: A munkaerő-piaci részvételt és a társadalmi befogadást támogató infrastruktúra fejlesztése

· A munkaerő-piaci részvételt támogató szolgáltatások infrastruktúrájának


fejlesztése

· A társadalmi befogadást támogató infrastruktúra fejlesztése

4. prioritás: A kulturális infrastruktúra fejlesztése a közösségfejlesztés szolgálatában

· Multifunkcionális közösségi központok kialakítása a nem formális tanulás és a


közösségfejlesztés szolgálatában

· A fejlesztési pólusokhoz kapcsolódó kulturális fejlesztések a munkaerő


minőségének és adaptivitásának fejlesztése érdekében

· A kulturális infrastruktúra integrált fejlesztése a partnerségi együttműködésért és


a hálózatosodás elősegítése érdekében

Új Magyarország Vidékfeilesztési Program (ÚMVP)

1. prioritás: A mezőgazdaság és erdészeti ágazat versenyképességének javítása

Az információk terjedésének elősegítése

· Szakképzés, tájékoztatási tevékenységek és innováció;

· Speciális szaktanácsadási szolgáltatások kialakítása az üzemek vezetéséhez; 

·  A szaktanácsadási szolgáltatások felhasználása;
Az életkor-szerkezet átalakítása

· A fiatal gazdálkodók  elindítása és

· Támogatás a gazdaságok átadásához (korai nyugdíjba vonulás)

A gazdaságok és a termelés szerkezetátalakítása

· A megújuló energiaforrások felhasználásának és előállításának elősegítése

· A mezőgazdasági üzemek korszerűsítése

· Az erdők gazdasági értékének növelése

· A mezőgazdasági és erdészeti termékek értékének növelése

· A mezőgazdasági földterület első erdősítése
Az állattenyésztési ágazat potenciáljának kihasználása és életképességének erősítése

· A mezőgazdasági üzemek korszerűsítése

· Az EU szabályozásainak betartása

· Az állatok jólétével kapcsolatos kifizetések

Nagyobb hozzáadott térték létrehozása a kertészetben

· A mezőgazdasági üzemek korszerűsítése

· A mezőgazdasági és erdészeti termékek értékének növelése

· A termelői csoportok létrejöttének támogatása

Erdészet

· A mezőgazdasági és erdészeti termékek értékének növelése

· Az erdők gazdasági értékének növelése

· A mezőgazdasági földterület első erdősítése

A befektetések és minőséggel kapcsolatos intézkedések támogatása

· Együttműködés új termékek, folyamatok és technológiák kidolgozására a


mezőgazdaságban, az élelmiszeripari ágazatban és az erdészetben.

· Támogatás az élelmiszerminőségi rendszerekben részt vevő mezőgazdasági


termelők számára

· A termelői csoportok létrejöttének támogatása

Az infrastruktúra támogatása

· A mezőgazdaság és az erdészet fejlesztésével és korszerűsítésével
· kapcsolatos infrastruktúra javítása és fejlesztése

2. prioritás: A vidék és a környezet fejlesztése

A mezőgazdasági környezet, a Natura 2000 és az erdészeti környezet támogatása 
· Agrár-környezeti kifizetések

· Natura 2000 kifizetések, valamint a 2000/60/EK Intézkedéscsoport


megvalósításához kötődő kifizetések

· Natura 2000 kifizetések

· Erdőkre vonatkozó, környezetvédelmi kifizetések

A kedvezőtlen adottságú területek megőrzése és a hagyományos mezőgazdasági táj

· Kifizetések a kevésbé kedvező adottságú, de nem hegyvidéki területek


mezőgazdasági termelőinek

Beruházási támogatás a környezetvédelmi szabványokra és vízgazdálkodásra

· Az EU előírásoknak való megfelelés

· A mezőgazdasági üzemek modernizálása

· A mezőgazdaság és az erdészet fejlesztéséhez és átalakításához kapcsolódó


infrastruktúra

· Állat jóléti kifizetések


Az erődtelepítés támogatása és a gyorsan fejlődő fajok
· Első erdősítés a mezőgazdasági területeken
· Az agrár-erdőgazdálkodási rendszerek első kialakítása a mezőgazdasági
    területeken

· Első erdősítés a nem mezőgazdasági területeken

· Erdőkre vonatkozó, környezetvédelmi kifizetések

· Az erdőgazdálkodási potenciál helyreállítása és megelőző intézkedések bevezetése

A jó minőségű víz kiegyensúlyozott mennyiségének a biztosítása

· Támogatás nem termelő jellegű beruházásoknak

· Első erdősítés a nem mezőgazdasági területeken

· Agrár-környezeti kifizetések

Talajvédelem megerősítése

· Agrár-környezeti kifizetések

· A mezőgazdaság és az erdészet fejlesztéséhez és átalakításához kapcsolódó


infrastruktúra

· Első erdősítés a nem mezőgazdasági területeken

Állat jóléti kifizetések biztosítása

3. prioritás: Az életminőség javítása a vidéki területeken és a diverzifikáció ösztönzése

A diverzifikáció, a mikrovállalkozások és a turizmus természeti és örökségeken alapuló támogatása;

· Diverzifikáció a nem-mezőgazdasági tevékenységek irányába

· Idegenforgalmi tevékenységek ösztönzése

· Mikrovállalkozások létrejöttének és fejlesztésének támogatása

· A vidéki örökség védelme és korszerűsítése

Az alapvető szolgáltatásokhoz való hozzáférés javítása és a falumegújítás 

· Alapszolgáltatások a vidéki gazdaság és lakosság számára

· A vidéki örökség védelme és korszerűsítése

A helyi kapacitásfejlesztés támogatása

· LEADER

· Szakképzettség növelése, ösztönzés és végrehajtás a helyi stratégia elkészítésének


és megvalósításának figyelembevételével

Ádánd Község Középtávú Cselekvési Terve 

2007-2013
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